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1.TEDAR
Hakkinda

Genel Bilgi



1.1. Kurulus ve Kurucu
Firmalar

TEDAR, Aralik 2013'te, 7 firma tarafindan kurulmustur.

TEDAR Kurucu Firmalar
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1.2. Amac¢ Vizyon & Misyon

Amaci, T.C Anayasasi ve ilgili kanuni esaslara uygun olarak, Rekabet Hukuku
duzenlemelerine aykirilik icermeyecek sekilde, tedarik zinciri yonetimi
prensipleri ve iyi uygulamalarini aktararak, is dunyasinin beklentilerine
katkida bulunmaktir.

Misyonu, surdurulebilirlik ve cesitlilik prensibi cercevesinde ve is dUnyasinin
beklentilerine uygun olarak, ilgili paydaslarimizla birlikte, etik degerlerimize
bagli kalarak tedarik zinciri prensiplerini olusturmak, meslegin ve tedarik
zinciri  profesyonellerinin  gelismesine katkida bulunarak Ulkemizin
rekabetciligine katma degder yaratmaktir.

Vizyonu, Ulkemizde, alaninda tUm paydaslarina duUnya standartlarinda
katma deger yaratan bir sivil toplum kurulusu olmaktir.



1.3. Calisma Alanlari

e Tedarik zinciri yonetimi prensiplerini Ulkemizde olusturmak ve tedarik zinciri
yénetimi ile ilgili meslek ve bilimin gelismesine katkida bulunmak,

o Profesyonelleri bir araya getirip goérus alisverisinde bulunmalarini ve iyi
uygulamalari paylasmalarina katki saglamak,

e Tedarik zincirinde surdurulebilirlik prensibinin benimsenmesini saglamak,

e Tedarik zinciri yonetimindeki stratejik konular hakkinda c¢alismalar
yurutmek,

e Tedarik zincirini ilgilendiren konularda arastirmalar gerceklestirerek
gelecege isik tutmak,

e Tedarik zinciri yodnetim uygulamalarindaki ihtiyacglar, is duUnyasinin
beklentileri konusunda aktif ¢alismalar yturutmek,

e Tedarik zinciri ydnetimi konularinda Universiteler ile birlikte ortak ¢alismalar
yurutmek ve kongreler dlizenlemek,

« Uyelerin tanismasini, dayanismasini, aralarinda iletisim kurulmasina yénelik
imkanlar ortaya koymalk,

e Turkiye'de tedarik zinciri yonetimi gelistirme ve destekleme c¢alismalari
konusunda bilgilenmelerini saglamaktir.



1.4. TEDAR Yonetim Kurulu
Uyeleri

Tugrul GUNAL
Kurucu Yonetim Kurulu
Baskani

Tugrul Gunal Danismanlik
Kurucusu

Umut PEHLIVAN
Yénetim Kurulu Sekreter
Uyesi

Siemens San.ve Tc. AS..
Tedarik Zinciri Yonetimi Direktoru

Yal¢in DORMAN
Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

SGM Lojistik Hiz.Ltd.Sti. Lojistik
Diirektoru

Sanem BAYRAKLI

Yoénetim Kurulu Uyesi

Zer Merkezi Hizmetler ve Tic. A.S.
Pazarlama ve Kurumsal iletisim
Direktoru

Sarkis ERLEVENT
Yonetim Kurulu Sayman
Uyesi

QNB Bank A.S. Satinalma Direktoru

Funda SIiLLER

Yoénetim Kurulu Uyesi

AGT Hizli Kurye Hizmetleri A.S. Satis
ve Pazarlama Direktoru

Goékalp ERTUGRUL
Yonetim Kurulu Uyesi

Transporeon (Trimble) Turkiye Ulke
Direktoru

Serkan ALTUNEL

Yonetim Kurulu Uyesi

BSH Ev Aletleri San. Tic. A.S.
Satinalma Kidemli Direktoru

Mustafa GUNGOR

Yonetim Kurulu Uyesi

OMEGA Grup Genel Koordinatéru



1.5. TEDAR Uyelikleri

« TEDAR, 2014 yil itibariyle, Etik ve itibar Dernegi kurumsal Gyeleri arasina katilmistir.

« TEDAR, 2019 yili itibariyle, Sektdrel Dernekler Federasyonu Uyeleri arasina katilmistir.

TEID®

Etik ve itibar Dernegi

Ethics & Reputation Society

R

SEKTOREL DERNEKLER FEDERASYONU
FEDERATION OF INDUSTRIAL ASSOCIATIONS

1.6. Genel Bilgiler

TEDAR faaliyetleri hakkinda duyurular ve bilgilendirmeler, TEDAR Uyelerine e-posta
aracihdi ile paylasiimakta, TEDAR internet sitesi ( www.tedar.org.tr ) ve sosyal medya
hesaplari (Linkedin, Twitter ve Instagram ) hesaplarindan yapilmaktadir.


http://www.tedar.org.tr/

2TEDAR
Uyeleri ve Icra

Kurullari



2.1. TEDAR Uyeleri

Aralik 2025 itibariyle, TEDAR'In toplam 203 kurumsal ve bireysel Uyesi bulunmaktadir.
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2.2. TEDAR icra Kurullari

« Egitimler / Calistaylar / Universite is birlikleri

« lletisim / TEDAR Dergisi / Sosyal Medya / Uye iliskileri / is birlikleri, Konferanslar,
Sohbet Toplantilari

« Anket Calismalari/ Firma degderlendirme / Sertifikasyon projeleri

« Dijital Tedarik Zinciri Calismalari / Tedarik Zinciri Yéonetiminde Ydnergelerin,
Gorev Tariflerinin olusturulmasi

» Kaynak Olusturma / Sponsorluklar



3.Kamu
Bulusmalari




3.1. TEDAR & T.C. Ticaret
Bakanligi Bulusmasi

27 Subat 2025
T.C. Ticaret Bakan Yardimcisi Sn. Mustafa TUZCU ile Toplanti

TEDAR Yénetim Kurulu Ticaret Bakan Yardimcisi Sayin Mustafa Tuzcu Bey'i ziyaret etti.
TEDAR olarak, 27 Subat 2025 tarihinde Ticaret Bakanligi'ni ziyaret ederek sektérumuzu
ilgilendiren guncel konulari ve is birligi olanaklarini degerlendirdik. Kamu ve 6zel
sektdr arasindaki diyalogun guclenmesine katkl saglayan bu onemli gdérusmede,
karsilikli fikir alisverisinde bulunarak tedarik zinciri ydnetimi ve dis ticaret suUreclerine
yonelik konulari ele aldik.



4.ls
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4.1. TEDAR & PwC Turkiye
Is Birligi

TEDARIK 2iNcini YOHETIMI DERNED]

pwe

PwC & TEDAR 0
Yeni Nesil Satinalma "
Arastirmasi 2024

Satinalma ve
Tedarikci Yonetimi

TEDAR & PwC Turkiye Yeni Nesil Satinalma Arastirmasi 2024

TEDAR ve PwC Turkiye Tedarik Zinciri Yonetim Danismanligi ekibi, Turkiye'de tedarik
zinciri fonksiyonunun gelisimine isik tutmak ve alaninda farkindaligi artirmak amaciyla
is birligi yapmaktadir. Bu is birligi kapsaminda, Tedarik Zinciri Yénetimi'nin
sirketlerdeki konumu, yasadigi zorluklar, 6ngoérdugu problemler, yatirim planlari ve
daha fazlasi hakkinda tedarik zinciri profesyonellerinin goruslerini yansitan anketler
periyodik olarak gerceklestiriimektedir.

https://www.pwc.com.tr/tr/Hizmetlerimiz/yonetim-danismanligi/tedarik-
zinciri/yayinlar/assets/yeni-nesil- satinalma-arastirmasi-2024.pdf



https://www.pwc.com.tr/tr/Hizmetlerimiz/yonetim-danismanligi/tedarik-zinciri/yayinlar/assets/yeni-nesil-%20satinalma-arastirmasi-2024.pdf
https://www.pwc.com.tr/tr/Hizmetlerimiz/yonetim-danismanligi/tedarik-zinciri/yayinlar/assets/yeni-nesil-%20satinalma-arastirmasi-2024.pdf

42.TEDAR&
SEDEFED TUSIAD is Birlikleri

12 Haziran 2025
TUSIAD Yuksek istisare Konseyi Toplantisi

SEDEFED Yurutme Kurulu Uyelerinden Kurucu Yoénetim Kurulu Baskanimiz Tugrul
Gunal, TUSIAD Yuksek istisare Konseyi Toplantisina katilim sagladi. Uluslararasi boyutta
is dunyasinin 6ncelikli gundemlerinin ele alindigi bu 6nemli bulusmada; global boyutta
surdurulebilir bUyUme, rekabetcilik ve donusum odadinda ortak akli guglendirme ve
guven bazli is birligini pekistirme imkanlari degerlendirildi.



SEDEFED
Uye Dernekler Bulusmasi

19 Haziran 2025

SEDEFED'e Uye dernekler ile 19 Haziran 2025 tarihinde SEDEFED Baskan Yardimcisi Dr.
H. Ural AkUzum’un ev sahipliginde Turkiye Futbol Federasyonu (TFF) Riva Tesisleri'ni
ziyaret ettik. Ziyarete dernegimiz adina TEDAR Y&netim Kurulu Uyesi Mustafa Gungér
katilm sagladi. Gergeklesen bulusmada, Uye dernekler arasinda is birligini
gucglendirmeye yonelik fikir alisverisinde bulunuldu; gelecek doneme dair ortak
projeler ve stratejik adimlar degerlendirildi.



TEDAR & SEDEFED TUSIAD
Ziyareti

15 Nisan 2025

TEDAR Kurucu Yoénetim Kurulu Baskani ve SEDEFED Yoénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Tugrul Gunal, 15 Nisan 2025 tarihinde SEDEFED Yoénetim Kurulu Baskani
Sayin Emine Erdem ve icra kurulu Uyeleri ile birlikte TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Sayin Orhan Turan’a bir ziyaret gerceklestirmistir. Ziyaret kapsaminda, SEDEFED ile
TUSIAD arasinda hayata gecirilebilecek olasi isbirligi alanlari ele alinmis, ortak calisma
potansiyeline dair verimli gérusmeler yapilmistir.



SEDEFED
Rekabet Bulusmalari - 2

26 Subat 2025

Yesil ve Dijital DonUsum Surecinde Yetenek Gelisimi

SEDEFED Rekabet Bulusmalari 2 kapsaminda, SEDEFED Baskan Yardimcisi & TEDAR
Kurucu Yonetim Kurulu Baskani Tugrul Gunal moderatérligunde, dijitallesme ve yesil
déndsimun is dunyasinda yetenek yénetimini nasil sekillendirdigini ele alindi. is
gucunun gelecegdi, yeni yetkinlikler ve degisen beklentiler 1siginda nasil evrildigi
tartisilan bu etkinlikte, alaninda uzman konusmacilar degerli goéruslerini paylastilar.



SEDEFED
Uye Dernekler Bulusmasi

18 Eylil 2025

Uyesi oldugumuz SEDEFED'in duzenledigi Uye Dernekler Bulusmasina katihm
saglandi. Dernegimizi temsilen Kurucu Yonetim Kurulu Baskanimiz Tugrul Gunal'in
katilimiyla, SEDEFED catisi altindaki Uye derneklerin yoneticileri ve temsilcileri ile
bir araya geldik.Bulusmada guncel ekonomik gelismeler ve gelecege yodnelik
ongoruler paylasildi; is birligini guglendirecek ve ortak hedeflerimizi ileri tasiyacak
konular ele alindi.



SEDEFED icra Kurulu
Anadolu Grubu Ziyareti

13 Ekim 2025

TEDAR Kurucu Yonetim Kurulu Baskani ve SEDEFED Baskan Yardimcisi Tugrul
Gunal, SEDEFED Baskani Emine Erdem ve icra Kurulu Uyeleri ile birlikte; Anadolu
Grubu Onursal Baskani ve TUSIAD Onceki Dénem YiK Baskani Sayin Tuncay
Ozilhan'i ziyaret ederek, 6 Kasim’'da Sabanci Center'da “KUresel Rekabet GUciumuz
icin Yeni Rotalar” temaslyla duzenlenecek 17. Rekabet Kongresi ve SEDEFED
Rekabet Odulleri hakkinda bilgi paylasiminda bulundular.



SEDEFED
Icra Kurulu Toplantisi

6 Mart 2025

SEDEFED, Mart ayi icra kurulu toplantisini UTIKAD ofisinde gerceklestirdi. Yeni yil
hedeflerinin ele alindigi bu verimli toplantiya Kurucu Yénetim Kurulu Baskanimiz,
SEDEFED Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Tugrul Gunal ve SEDEFED Baskani Emine
Erdem, SEDEFED Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Fugen Toksu, SEDEFED Genel
Sekreteri Mustafa Oguz, UTIKAD Yénetim Kurulu Baskani Bilgehan Engin, UTIKAD
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve SEDEFED Yénetim Kurulu Uyesi Aysem Ulusoy,
UTIKAD Yoénetim Kurulu Uyesi Ayfer Vurgun ve UTIKAD Genel Mudurl Alperen Guler
katilm sagladi.



SEDEFED
17.Rekabet Kongresi
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Tugrul Glnal Eigin Edis Prof. Dr. Meltem MOftOler Bag  Bilgehan Engin Murat Kolbap
SEDEFED TC Ticaret Bakaridi  Sabanc Universitesi Sanat UTIKAD ARZUM
Baghkan Yandimems Kidernii Ticaret Lzmars  ve Sosyal Bilimier Fakiltesd  Y8natim Kurulu Bagkani  Yénetim Hurulu Bagkaru

6 Kasim 2025

Uyeleri arasinda bulundugumuz Sektérel Dernekler Federasyonu (SEDEFED)
tarafindan duzenlenen 17. Rekabet Kongresi, 6 Kasim 2025'te Sabanci Center'da; kamu,
sivil toplum ve is dUnyasinin ulusal ve uluslararasi liderlerini bir araya getirdi. Bu 6nemli
kongrede, Kurucu Yoénetim Kurulu Baskanimiz, SEDEFED Baskan Yardimcisi Tugrul
Gunal, “Degisen Dunyada Degisen Ticaret” baslikli panelin moderatdrligunu Ustlendi.
Panelde; Ticaret Bakanhgi Kidemli Ticaret Uzmani Elcin Edis, Sabanci Universitesi
Sanat ve Sosyal Bilimler FakuUltesi Dekani Prof. Dr. Meltem Muftuler Bag, UTIKAD
Yonetim Kurulu Baskani Bilgehan Engin, Arzum Kuguk Ev Aletleri Yonetim Kurulu
Baskani Murat Kolbasi konusmaci olarak katki sagladi. Degisen ticaretin kuresel
etkileri, rekabetin yeni kodlari ve donUsen tedarik zinciri yapilari ¢ok yonlU bir
perspektifle ele alindl.



SEDEFED . _
Ev Sahipliginde GYIAD ile Is
Birligi Odakli Gorisme

15 Aralik 2025

Uyesi oldugumuz Sektoérel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) biinyesinde, SEDEFED Yénetim
Kurulu Baskani Sayin Emine Erdem’in ev sahipliginde, Genc is insanlari Dernegi (GYIAD)'
agirlamaktan memnuniyet duyduk.

Dernegdimizi temsilen; Kurucu Yonetim Kurulu Baskanimiz ve ayni zamanda SEDEFED Baskan
Yardimcisi olan Tugrul Gunal ve SEDEFED Baskan Yardimcisi Ural AkUzum'un katilimiyla
gergeklesen bu anlamli bulusma; ortak akl guglendiren, is birligi olanaklarini gelistiren ve
surdurulebilir kalkinma hedeflerini odagina alan verimli bir gérdsme olarak tamamlandi. Ziyaret
kapsaminda; GYIAD Yénetim Kurulu Baskani Sayin Basak OJutken Cetinkaya Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcilari Mustafa Kemal S6zkesen ve Burcuhan Yildiran Kuroglu ile Yonetim Kurulu
Uyesi Ozlem Arslan Kartin katiimlariyla, is dinyasinda kurulabilecek is birlikleri ve éntimuzdeki
doneme iliskin hedefler Uzerine kapsamli bir gérus alisverisinde bulunuldu.



SEDEFED
Endeavor Connect Programi

endagvor
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17 Aralik 2025

Uyesi oldugumuz SEDEFED Sektérel Dernekler Federasyonu bunyesinde, Endeavor Turkiye
tarafindan SEDEFED is birligi ve istanbul Kalkinma Ajansi destegiyle yurutulen, “Endeavor
Connect Programi'nin” yeni ddnem Acilis Etkinliginin 17 Aralik'ta ile Sabanci Center'da
gerceklesmesinden memnuniyet duyduk.

Endeavor Connect Programinin acilis etkinliginde Endeavor Yénetim Kurulu Uyesi ve Allianz
Turkiye Yoénetim Kurulu Baskani Cansen Basaran Symes ve SEDEFED Yénetim Kurulu Baskani
Emine Erdem’in acilis konusmalari ile baslayan etkinlige Dernegimizi temsilen; Kurucu Yonetim
Kurulu Baskanimiz Tugrul Gunal katilim sagladi.

Etkinlik kapsaminda; konusmacilar kurumlarin dénusum &nceliklerinin analiz edilmesi ve bu
ihtiyaglara iliskin ekosistemde buglne kadar hayata gegen pilot is birlikleri, surdurulebilir
ortaklik modelleri ve kurum ici dontsumu hizlandiran yenilik¢i ¢ozUmler Uzerine paylasim ve
dederlendirmelerde bulundular.



5.Konferanslar




TEDAR Gelecegi Sekillendiren
Tedarik Zinciri Stratejileri
Konferansi

5. TEDAR Gelecegi Sekillendirén
Tedarik Zinciri Stratejileri Konfara

HOSGELDINIZ!

"7 Mayis 2025

Tedarik Zinciri Yonetimi Dernedi (TEDAR) tarafindan bu yil besincisi duzenlenen
"Gelecegdi Sekillendiren Tedarik Zinciri Stratejileri Konferansi", 7 Mayis 2025 tarihinde
QNB Bank AS. Kristal Kule'de sektérun onde gelen profesyonellerini bir araya
getirdi. Konferans, dijitallesmeden ESG'ye, lojistikten strdurulebilirlie kadar birgok
baslikta derinlemesine tartismalarin yapildigi verimli bir platform sundu.

Konferansin genel moderatorligunu AGT Kurye Satis ve Pazarlama Direktdrud Funda
Siller Ustlenirken, acilis konusmalari, TEDAR Kurucu Yénetim Kurulu Baskani Tugrul
Gunal ve BSH Ev Aletleri San. Tic. AS. Yonetim Kurulu Baskani Gdokhan Sigin
tarafindan yapildi.



TEOARM ZI0CIAI TORETIN DERMESI

Gunun ilk paneli, Siemens Sanayi ve Ticaret A.S. Tedarik Zinciri Yonetimi Direktoru
Umut Pehlivanin moderatorligunde “Tedarik Zincirinde Dijitallesme ve Ddnusum”
basligiyla gergeklestirildi. Panelde; BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret AS. Sogutucu 2
Fabrika Direktoru Bahar Birsen, Calik Holding CPO Satinalma Grup Baskani Dr. Orhan
Orhon, Siemens Sanayi ve Ticaret AS. Dijital Donusum Projeleri Yoneticisi Kaan
Tungbilek ve Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi AS. Turkiye Lojistik ve Planlama
Direktorud Duzgun Ceylan, dijitallesmenin tedarik zincirine etkileri ve ddénusum
sUrecleri Uzerine gérUslerini paylastl. Ardindan, KocZer Pazarlama ve Kurumsal iletisim
Direktorud  Sanem Bayraklh moderatorlugunde gergeklestirilen ikinci  panelde
“SUrdurdlebilirlikte  ESG'nin  Stratejik RolU” konusu ele alindi. Panelde; PwC
Danismanlik Hizmetleri A.S. Sirket Ortagdi ve Tedarik Zinciri Lideri Dr. ismail Karakis, inci
Holding Genel Sekreteri — Kurumsal Yonetim, Surdurulebilirlik, Etik Filiz Morova ineler,
Borusan Holding Merkezi Satinalma Direktdrd Emrah Erdem Cinbis ve Bosch Sanayi ve
Ticaret A.S. Stratejik Satinalma ve Global Karbon Emisyon Azaltim Koordinatoru Esat
OncU, ESG uygulamalarinin kurumsal stratejilere entegrasyonu, sturdurulebilir tedarik
modelleri ve cevresel etkiler Uzerine kapsamli degerlendirmelerde bulundu. Calik
Holding Yoénetim Kurulu Uyesi Steven Young, kuresel tedarik stratejileri ve liderlik
Uzerine katilimcilarin  da sorularini  cevaplayarak ilham veren bir konusma
gerceklestirdi. Konferansin son oturumu, SGM Lojistik Hizmetleri Ltd. Sti. Lojistik
Direktoru Yalcin Dorman moderatdrliginde “Gelecegin Lojistik Trendleri ve Tedarik
Zinciri” baslidiyla gerceklestirildi. Panelde; UTIKAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Aysem Ulusoy, Tedarik Zinciri ve Surdurulebilirlik Danismani Arzu Ekiz Akyol ve ZER
Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. Uluslararasi Satinalma Mudurt Cagdas Aktas, degisen
lojistik dinamikleri, uluslararasi tedarik zinciri yonetimi ve dijitallesmenin sektore
etkileri gibi basliklar etrafinda degerli goruslerini katilimcilarla paylasti.



6.Uye
Bulusmalari




8 Ekim 2025

TUrkiye Tedarik Zinciri Yonetimi Dernedi (TEDAR) olarak Gyelerimizle bir araya geldigimiz Uye
Bulusmamizi, 8 Ekim 2025 tarihinde Cemile Sultan Korusu’'nda gerceklestirdik. Etkinligimiz, hem
guncel gelismeleri paylasma hem de Uyelerimiz arasindaki iletisimi guglendirme amaciyla
duzenlendi.. Bulusmamizin Altin Sponsoru Subasi GUumruk Musavirligi A.S. ve Bronz Sponsoru
BATU International Lojistik ic ve Dis Ticaret A.S.'ye destekleri icin tesekklr ederiz.

Etkinligin moderatorlugunu AGT Kurye Satis ve Pazarlama Direktéoru Funda Siller Ustlendi. Acilis
konusmalarini ise TEDAR Kurucu Yénetim Kurulu Baskanimiz Tugrul Gunal ve Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcimiz Yalgin Dorman yaptl. Konusmalarda, dernegimizin faaliyetleri ve sektore
dair 5numuzdeki dénem planlari paylasildi. Ardindan, Uye bulusmamizin altin sponsoru Subasi
GUmruk Musavirligi AS. adina Genel MUduru Mustafa Boyacioglu ve bronz sponsoru BATU
Logistics Ticari Direktord ve Yénetim Kurulu Uyesi adina Tarik Cemal Cansiz s6z alarak
goruslerini aktardilar.

Dernegimizde 10. yilini dolduran Gyelerimiz;

Beno Plastik Ambalaj ve Kalip San. Tic. AS., Betek Boya ve Kimya San. AS., Spinner Takim
Tezgahlari San. ve Tic. Ltd. Sti.,, AGT Kurye Hizmetleri A.S., Subasi Gumruk Musavirligi AS., Unsped
GUumrik Musavirligi ve Lojistik Hizmetler AS., Oner Celebi, Mustafa Ciper

Ve 5. yilini dolduran liyelerimiz;

INTERCITY, Ekim Turizm Tic. ve San. AS., Siemens Enerji Sanayi ve Ticaret AS., Enerjisa Enerji
Uretim A.S., Cemil Cinar

plaketleri ve kurumlari adina Turk Egitim Vakfi (TEV) Mustafa V. Ko¢ Burs Fonu'na yapilan
bagdislarin sertifikalari da Uyelerimize takdim edildi. Etkinligimiz, Uyelerimizin birbirleriyle bilgi ve
deneyimlerini paylasmalarina ve sektdrdeki gelismeleri degerlendirmelerine olanak sagladi.
Katilim gdsteren tum Uyelerimize ve katkilariyla bizi destekleyen sponsorlarimiza tesekkur
ederiz.



7.0rganizasyonlar




Panel, Seminer, Uye
Ziyaretleri ve Zirveler
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2024 Altin Lider Odulleri Téreni- 13-14-15-16 Ocak 2025

Bu yil Altin Lider Odulleri téreni Raffles istanbul'da gercgeklestirilmistir. CEO, CFO, CMO
ve CHRO kategorilerde oduller verilmistirCHRO Altin lider &ddudllerini kazananlar
arasinda Naila Mammadova (Socar Turkiye), Dr. Aslan Onur Nacak (Ahlatci Holding), Nil
Durukanoglu (Kredi Kayit Burosu) ve Merve Ozgen (Eren Retail), 6dUlleri TEDAR Kurucu
Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Tugrul Gunal tarafindan takdim edilmistir.



Gumruk ve Dis Ticaret Mevzuati
2025 Yili Degisiklikleri Semineri

Sabri HOSREV

Gimrik Yénetmeligi Degisiklikleri @
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16 Ocak 2025

TEDAR tarafindan 16 Ocak 2025 tarihinde “GUmruk ve Dis Ticaret Mevzuati 2025 Yili
Degisiklikleri” semineri dizenlenmistir. Seminerde Unsped GUmruk Musavirligi Genel
Mududr Yardimcisi Dr. Faruk Sen tarafindan ithalat rejimi, gimruk yonetmeligi
degisiklikleri, ihracat tebligleri, standardizasyon ve teknik duzenlemelere Iiliskin
tebligler konulari Uzerinde durulmustur



Sozlesme Yonetiminde Ise
Baslama Emirleri, is Programi ve
Gecikmeler Semineri

in temel unsurlanndan biri olan
sme yonetimi, projenin maliyet, zaman ve
kalite hedeflerine ulasmasin dogrudan etkiler
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04 Subat 2025

TEDAR ve Enerjisa Uretim. AS. is birligi ile 04 Subat 2025'te “Sézlesme Yoénetiminde ise
Baslama Emirleri, is Programi ve Gecikmeler” semineri dizenlendi. Seminerde Enerjisa
Enerji Uretim AS. Sézlesme ve Proje Yénetim Ofisi Lideri KUrsat Kocakahyaoglu ve
Enerjisa Enerji Uretim AS. Sézlesme Yénetimi Mentoru inan Ozaslan tarafindan ise
baslama emirleri, gecikmeler, is programi ve gecikme iliskisi konulari Uzerinde
durulmustur.



8. 360 Loji & TED Konferansi
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20 Subat 2025

Kurucu Yonetim Kurulu Baskanimiz Tugrul Gunal'in konusmaci oldugu, tedarik zinciri
ve lojistik sektorunun gelecegini sekillendiren 360cnp tarafindan duzenlenen 8.
LOJI&TED Konferansi gerceklesti. DIS YONDER Yoénetim Kurulu Baskani Dr. Hakan
Cinar'in oturum baskanliginda gerceklesen Degisen DuUnyada Ticaret ve Tedarik
Zincirindeki Yeni Trendler panelinde, KOTON Magazacilik CEO'su Dr. A. Bulent
Sabuncu, Arzum Ydnetim Kurulu Baskani Murat Kolbasi ve Yénetim Kurulu Baskanimiz
Tugrul Gunal, ticaretin degdisen dinamiklerini ve tedarik zincirindeki yeni trendleri
kapsamli bir sekilde ele aldi. Lojistik ve tedarik zincirinde yenilikgi stratejilerin
tartisildigi bu etkinlikte, sektérin gelecegdine dair dnemli fikirler paylasildi.



TEDAR Yonetim Kurulu
TUSAS-Turk Havacilik ve
Uzay Sanayii A.S. Ziyareti

27 Subat 2025

TEDAR Yonetim Kurulu 27 Subat 2025 tarihinde TUSAS-Turk Havacilik ve Uzay Sanayii
AS.yi ziyaret ederek, sektéorumuzu ilgilendiren guncel konulari ve is birligi firsatlarini
degerlendirdi. Kamu ve &zel sektor arasindaki isbirligini gucglendiren bu &nemli
bulusmada, tedarik zinciri ydnetimi, yerli Uretim ve sanayilesme surecleri Uzerine
verimli bir fikir alisverisinde bulundu.



Yapay Zeka ve Otomasyon
Uygulamalari Semineri

Tedarik Zincirinde Dijitallegme:
Robotik Silireg Otomasyonu ve Veri
Analitigi

Swremn 800 Tirvye

RPO'nun [ve Slemens'in) Al

Tedarik Zincirinde En Sik
va Otomasyon Yaklagimi

Kullaniimaya Baglanan Yapay
Zieka Cozlhmber

3 Mart 2025

TEDAR ve Siemens San. ve Tic. AS. isbirligiyle 03 Mart 2025 tarihinde duzenlenen Yapay
Zeka ve Otomasyon Uygulamalari Semineri buyuk bir katilim ile gerceklesti. Siemens
San. ve Tic. AS. Dijital Donusum Projeleri Yoneticisi Kaan Tungbilek ve Yapay Zeka ve
Veri Analiz Projeleri Grup Yéneticisi Burak Yildiz, yapay zeka, veri bilimi, makine
ogrenmesi ve otomasyon teknolojilerinin temelleri hakkinda katilimcilara kapsamli
bilgiler sundu. Ayrica, RPA ve hiperotomasyon ¢ézUmleri ile stUreg¢ tasarimi konularinda
da 6nemli paylasimlarda bulundular



6. Olagan Genel Kurulu

11 Nisan 2025

Sirketlerin marka degerlerine ve surdurulebilirliklerine dolayisiyla Ulke ekonomisine
katkisi ile tedarik zinciri ydnetimi temsilcilerinin dnemli bir paydasi olan TEDAR Olagan
Genel Kurul Toplantisini 11 Nisan 2025 tarihinde gerceklestirildi. Genel Kurul
kapsaminda, iki yillik calisma dénemini kapsayan 2023-2025 yillarina ait faaliyetler,
butcelerimiz, projeler ve 7 Mayis tarihinde gerceklesecek 5. TEDAR Gelecedi
Sekillendiren Tedarik Zinciri Stratejileri Konferansina iliskin degerlendirmeler paylasildi.
Yeni donem hedefleri, stratejik yol haritasi ve sektore katkl sunacak is birliklerine
yonelik vizyon da toplantida aktarildi

Yonetim Kurulu asil Uyeliklerine Tugrul Gunal, Volkan Batur, Umut Pehlivan, Sarkis
Erlevent, Sanem Bayrakli, Mustafa Gungo6r, Funda Siller, Yalcin Dorman, Gékalp
Ertugrul ve Denetleme kurulu asil Uyeliklerine Nur Yapca, Baris Melek ve Sevgi Yilmaz
secildi.

Genel kurulda yapilan secim sonucu belirlenen yeni Yonetim Kurulu Uyelerinin kendi
aralarindaki gorev dagilimlari asagidaki gibi belirlenmistir;

Yonetim Kurulu Baskani Tugrul Gunal, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Yalgin
Dorman, Yénetim Kurulu Sayman Uyesi Sarkis Erlevent, Yonetim Kurulu Sekreter Uyesi
Umut Pehlivan, Yénetim Kurulu Uyeleri Sanem Bayrakli, Gokalp Ertugdrul, Funda Siller,
Mustafa GUngor ve Volkan Batur.

Yonetim Kurulu yedek Uyeliklerine Serkan Altunel, Fatma Ozgul, Orhan Orhon, Tulin
Secen, Cemil Cinar, Serdar Ozpolat, Emin Sevim, Gdksel Kutmen, Ugur Vuran ve
Denetleme kurulu yedek Uyeliklerine Emrah Arda Polat, Volkan Ozcelik ve Aylin
Ozdemir secildi.



MESS ORDER Satin Alma
Akademisi Programi

10 - 17 Nisan 2025

MESS tarafindan ORDER Ortak Satin Alma Platformu i¢cinde hayata gecirilen ORDER
Satin Alma Akademisi, 10-17 Nisan 2025 tarihleri arasinda MEXT'te duzenlenen kapsamli
bir program ile devreye alinmistir. Programin acilis béliumunde, TEDAR Kurucu
Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Tugrul Gunal “Satin Alma Ydneticileri icin Yeni Nesil
Ogrenme Alanlarn” konusuna iliskin degerli bilgiler paylasarak tedarik zinciri alaninda
onemli degerlendirmelerde bulunmustur.



Elektrikli Araglarin Lojistikte
Getirdigi Firsatlar Semineri
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17 Nisan 2025

TEDAR tarafindan 17 Nisan 2025 tarihinde duzenlenen “Elektrikli Araglarin Lojistikte
Getirdigi Firsatlar” Semineri gerceklesti. Unsped GUmruk Musavirligi ve Lojistik Hiz. AS.
Egitim Yoneticisi Sayin Omer Haluk Turanli, gecmisten bugUne elektrikli araclarin
gelisim sureci, tasima modlarina goére emisyon oranlari, gunumuzde elektrikli araglarin
lojistikteki yeri, lojistik firmalarinin elektrikli arag filolarina gecis surecleri ve gelecekte
elektrikli araglarin sektordeki rolU gibi konularda katilimcilara kapsamli bilgiler sundu.



Ambar ve Stok Yonetimi
Semineri

Ambar Operasyonlari

+ Mallanin teslim alinmasi ve kabuli

Uretim hattindan, milsterden, tedankgiden
veya bagka bir ambardan gelen malzemenin
ambara gisi saglanir Gelen malzemelerin
durumlan, miktarlan ve evraklan kontrol ecilic
Gereken  durumlarda  kalte  kontrol
prosedurleri  uygulani.  Malzemenin
ozel iklerine gare yeniden ambalajlama gibi
birtakim ek islemler dle yapilabilir. Barkadlama
gibi stok izleme yontemleri uygulanir ve mal
girigi, ambar yonetim yazlhmiyla sisteme
kewirlaediliv

G —
13 Mayis 2025

TEDAR ve Enerjisa Enerji Uretim AS. is birligi ile “Ambar ve Stok Yénetimi” semineri 13
Mayis 2025 tarihinde gerceklesti. Enerjisa Enerji Uretim A.S. Ambar Yénetimi Mentoru
Emre Bozkurt tarafindan etkin stok kontrolU ve depolama stratejileri gibi konularda
katillmcilara kapsamli bilgiler sunuldu. Ayrica, tedarik zinciri optimizasyonu ve
envanter yonetimi teknikleri UGzerine de detayl aciklamalar yapt.



TEDAR & KAGIDER Arasinda
Isbirligi Protokolu

6 Mayis 2025

Turkiye Kadin Girisimciler Dernedi (KAGIDER) tarafindan kadin girisimciler ile 6zel
sektér satin alma profesyonellerini bir araya getirmek amaciyla duzenlenen “is
Dunyasinda KAGIDER: Girisimcilik ve Satin Alma Bulusmasi”, 6 Mayis tarihinde Harbiye
istanbul Kongre Merkezi ICC'de basariyla gerceklestirildi. Program kapsaminda
KAGIDER Yénetim Kurulu Baskani Esra Bezircioglu ve TEDAR Kurucu Yénetim Kurulu
Baskani Tugrul Gunal tarafindan Kadin Girisimciliginin Desteklenmesine Yénelik lyi
Niyet Protokolu imzalandi.



TEDAR & TUSAYDER
Toplantisi

15 Mayis 2025

TEDAR & TUSAYDER arasinda is birligi olanaklarini dederlendirmek Uzere, TEDAR
Kurucu Yoénetim Kurulu Baskanimiz Tudrul Gunal ile TUSAYDER | Satinalma
Profesyonelleri ve Yoéneticileri Dernegi Yonetim Kurulu Es Baskani Sayin Dr. Sevgi
Yilmaz ile birlikte verimli bir toplanti gerceklestirdik.



BSH Ev Aletleri San. ve Tic. A.S.
Ziyareti ve Mayis 2025 Tarihli
Yonetim Kurulu Toplantisi

16 Mayis 2025

TEDAR Ydnetim Kurulu 16 Mayis 2025 tarihinde tarihin de kurucu Uyeleri arasinda olan
BSH Ev Aletleri San. ve Tic. A.S.'yi ziyaret etti. Ziyaret programi kapsaminda BSH CKY
sunumu sonrasi Camasir Makinesi Fabrikasi gezildi. Ardindan BSH Ev Aletleri San. ve
Tic. AS. ev sahipliginde Mayis 2025 TEDAR Yonetim Kurulu toplantisi gerceklestirildi.
Toplantida 2025 yili icin ilgili icra komitelerimizin hedefleri dogrultusunda yuruttukleri
calismalar goérusuldu.



Tedarik Zinciri Risk Yonetimi:
Riskleri Tanimlama, YOonetme ve
Agentic Al ile Gelecege
Hazirlanma Semineri
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28 Mayis 2025

TEDAR tarafindan 28 Mayis 2025 tarihinde “Tedarik Zinciri Risk Yd&netimi: Riskleri
Tanimlama, Ydénetme ve Agentic Al ile Gelecege Hazirlanma” bashkll seminer
duzenlendi. Aneta Yazilim ve Danismanlik AS. Kurucu Ortaklari Sayin Zeki Ozalp ve
Sayin Servet Ummetoglu, Tedarik Zincirindeki Baslica Risk Tuarleri, Etkin Bir Risk
Yonetimi Surecinin Nasil Kurulacagi ve Tedarik Zinciri Risk Yonetiminde Agentic Al
kullanimi gibi konularda katilimcilara kapsamli bilgiler sundular.



Yesil Donusum Tesvikleri
Semineri
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3 Haziran 2025

TEDAR tarafindan 3 Haziran 2025 tarihinde Yesil Donusum Tesvikleri Semineri
duzenlendi. Unsped GUmrik Musavilrligi Denetim ve is Gelistirme Direktéri Gamze
Satoglu tarafindan Turkiye VYesil Sanayi Projesi kapsaminda surdurulebilir sanayi
uygulamalari, Responsible® Programi ¢ercevesinde kurumsal sorumluluk yaklasimlari
ve Yesil Donusum Destek Programi ile sunulan firsatlar gibi konularda katilimcilara

kapsamli bilgiler sunuldu.



TEDAR Agustos 2025 Yonetim
Kurulu Toplantisi

6 Agustos 2025

Yonetim Kurulu toplantimizi 6 Agustos tarihinde cevrim ici olarak gerceklestirdik.
Toplantimizda icra Kurullari’'nin 2025 yili hedeflerinin dederlendirilmesi, Uye nulusmasi
organizasyonuna yonelik yurutulen c¢alismalar,2026 yilina ydnelik konferans
planlamalari, gerceklesen ve planlanan faaliyetler sunulmustur



Promoturk Dernegi &
Promo Fuarcilik Ziyareti

21 Agustos 2025

TEDAR Kurucu Yoénetim Kurulu Baskani Tugrul Gunal ve Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Yalgin Dorman, Promoturk Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Mehmet
Ylceturk, Yonetim Kurulu Uyesi Omer Yamak ve Promo Fuarcilik Genel MUudUrd Sultan
Arslan'l agdirladi. Gérusmede, tedarik zinciri ve promosyon sektérlerinde is birligi
olanaklari ele alindu.



Tedarik Zincirinde Fark Yaratan
Risk Yonetim Modelleri
Semineri

Onur F

Tedarik Zincirlerinde
Fark Yaratan Risk
Yonetim Modelleri
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10 Eylul 2025

Tedarik Zincirinde Fark Yaratan Risk Yoénetim Modelleri Semineri 10 Eylul 2025
tarihinde gerceklestirildi. Tedarik zincirinde risk yonetimine dair farkli bakis acilari ve
guncel modellerin ele alindigi seminerde, Aon Turkiye Affinity Genel Mudur Yardimcisi
Burcin Altinbas Arikan ve Aon Turkiye Proje Yoneticisi Yunus Emre Hocaoglu degerli

bilgilerini paylasti.



Batu Logistics Ziyareti ve Eylul
2025 Yonetim Kurulu Toplantisi
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17 EylUl 2025

Yonetim Kurulumuz, 17 Eylul 2025 tarihinde Uyemiz Batu Logistics'i ziyaret ederek Eylul
ayl genisletilmis yonetim kurulu toplantisini gerceklestirdi. Program kapsaminda Batu
Logistics Genel Muduru Efe Goktuna kurum faaliyetlerine iliskin bir sunum yapti.
Ardindan, Dernegimizin 2025 yili hedefleri dogrultusunda yurutulen calismalar ve
planlanan faaliyetler detayli olarak ele alind..



HOW - Hub of Warehouse
Fuari
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18 - 20 Eylul 2025

TEDAR olarak destekgileri arasinda yer aldigimiz HOW - Hub of Warehouse Fuari, 18-20
Eylul 2025 tarihlerinde istanbul'da gerceklesti. Fuarda standimizda ziyaretcilerimizi
agirlarken, “Tedarik Zinciri Halkalarindan Depo Lojistiginde Entegre CdzUmler,
Teknolojik Gelismeler” baslikh panelimizi duzenledik. Uyelerimizin standlarini ziyaret
ederek onlarin calismalarini ve yenilik¢i cozUmlerini yakindan gérme firsati bulduk.



Yeni Nesil Satinalma Arastirmasi
2024 Rapor Lansmani ve

TEDAR - CGE Evaluation
Surdurulebilir Tedarik Zinciri
Yonetimi Mukemmellik Odulu
Basari Hikayeleri

k3 BORUSAN
LOJISTIK

23 Eylul 2025

TEDAR ve PwC Turkiye isbirligi ile QNB Bank A.S. ev sahipliginde 23 Eylul 2025 tarihinde Yeni Nesil
Satinalma Arastirmasi 2024 Lansmani ve TEDAR-CGE Evaluation Sdrdurulebilir Tedarik Zinciri
Yénetimi Mikemmellik Odulu Basari Hikayeleri etkinligimizi basariyla gerceklestirdik.

TEDAR Kurucu Yonetim Kurulu Baskani Tugrul Gunal ile PwC Turkiye Sirket Ortagi, Tedarik Zinciri
Hizmetleri Lideri Dr. ismail Karakis ve TEDAR Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa GUngér'dn acilis
konusmalari sonrasi PwC Turkiye Yonetim Danismanligi Kidemli Mudurd Goélgen Elkatan tarafindan
Yeni Nesil Satinalma 2024 raporumuzun sunumu gerceklestirdi.

Lansman sonrasi “TEDAR - CGE Evaluation Surduarulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi Mukemmellik
Odulu Basari Hikayeleri” etkinligimiz gerceklesti. Bu etkinligin dlzenlenmesine degerli desteklerini
veren Jale Catalyurek, Global Satinalma ve Dis Ticaret Lideri, Borusan Makina ve GUg¢ Sistemleri San.
ve Tic. AS., Ersin Karaduman, Satinalma Lideri (Grup Muduru), Enerjisa Enerji Uretim AS., Sahra Unal,
Yonetim Sistemleri ve Surdurulebilirlik MUdurud, Borusan Tedarik Zinciri ve CozUmleri Teknoloji A.S.'ye
tesekkUr eder, 6dul alan tum firmalari ve liderleri basarilarindan dolayi tebrik ederiz.



TEDAR Surdurulebilir Satinalma
Semineri

2006 vilindan sonra
Surdarilebilir Satinalma, ' ' firmalar “neden yeg{l"
sadece (riin veya hizmetin ' ; 4 SOfUsuNU sormay) bir
kalitesi ve maliyetiyle T - [ Fonara bicakip, “nasil
ilgilenmez; ayni zamanda & yesil” sorusunu sorma

bu triinlerin nasil, kim ¥ A o ' (@)F beslamiglard.
tarafindan ve ne sartlarda e
Uretildigini de sorgular.

10 Ekim 2025

Sarddarulebilir Satinalma Semineri 10 Ekim 2025 tarihinde gerceklestirildi. Seminerde;
Nur Yapca surdurulebilirlik kavrami ve neden surdurulebilir satinalma gerektigini ele
alarak, yesil satinalma politikalari ve boyutlarini degerlendirdi.



Gumruk Muhendisligi
Semineri

14 Ekim 2025

TEDAR olarak duzenledigimiz GUmruk Muhendisligi seminerinde, gumruk sureclerinin
gorunmeyen maliyetleri, riskleri ve firsatlari ele alindi. Dijitallesme ve otomasyonun
etkileri, mense ve tarife muhendisligi ile sirket ici donusim adimlari kapsamli bir
sekilde degerlendirildi.

Katilimcilarimiza gumruk yénetiminde stratejik bir perspektif kazandirmayr amaclayan
seminerimiz, TUPRAS-TUrkiye Petrol Rafinerileri AS. GUmrik Mevzuat Yéneticisi
Hikmet Yazicioglu'nun degerli katkilariyla basariyla tamamlandi.



Turkcell iletisim Hiz. A.S Ziyareti &
Ekim 2025 Yonetim Kurulu
Toplantisi
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22 Ekim 2025

Kurumsal Gyemiz Turkcell iletisim Hiz.A.S. ev sahipliginde gerceklestirdigimiz Ekim 2025
Yonetim Kurulu toplantimizda sektérin gundemini, yaklasan projelerimizi ve 2026 yili
hedefleri ile but¢cemizi degerlendirdik. Tedarik zinciri yonetiminin gelecegine yoén
verecek calismalarimizda, is birligi ve bilgi paylasiminin énemini bir kez daha vurguladik.



TEDAR & TUSAYDER Cumhuriyet
Resepsiyonu

30 Ekim 2025

ilki 30 Ekim 2025 tarihinde duzenlenen ve her yil tekrarlanarak geleneksellestirilmesi
planlanan Cumhuriyet Bayrami Resepsiyonu, Cumhuriyetimizin 102. yil coskusunu
paylasmak Uzere dostlarimizi, Uyelerimizi ve paydaslarimizi bir araya getirdi.

Sim AkyUz'Un acgilis konusmasinin ardindan; TEDAR Kurucu Yonetim Kurulu Baskani
Tugrul Gunal, TUSAYDER Yénetim Kurulu Es Baskanlari Dr. Sevgi Yilmaz ve Dr. Mehmet
Saridogan, Koruncuk Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi Deniz Ceylan Kilichodlu degerli
konusmalariyla geceye anlam kattilar.

Cumhuriyetimizin 102. yilini kutladigimiz bu &zel gecede, Sair, Yazar ve Muzeci Sunay
Akin, Cumhuriyet tarihine isik tutan benzersiz anlatimiyla misafirlerimize unutulmaz bir
deneyim yasatarak; guclu hikaye diliyle geceye ilham katti.

Resepsiyondan elde edilen bagislar, Koruncuk Vakfi araciligiyla kiz cocuklarimizin
egitimine katki sagladi



UTIKAD - Turkiye Logistics
Summit

Stratejik Destek Kurumlari
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7 Kasim 2025

UTIKAD tarafindan duzenlenen Turkiye Logistics Summit 2025 gerceklesti. Etkinlige
Kurucu Yonetim Kurulu Baskanimiz Tugrul Gunal katilm saglayarak sektor
temsilcileriyle bir araya geldi. Lojistik sektérumuUzun gelecedine ydn veren bu
bulusmada; surdurulebilirlik, dijital donusum, sinir 6tesi entegrasyon ve yeni nesil lojistik
vizyonu gibi kritik basliklar ele alindi.



Tedarik Zincirinde Yapay Zeka
Uygulamalari Semineri

Melis Altug Ak... ekremalkan Mustafa Kilig Zafer DURAN

Tedarik Zincirinde Yapay Zeka Uygulamalan
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Dis Ticarette Dijitallesme ve
Stratejik Veri Yonetimi Semineri

bughaturhan Uenutt () Ouge Defirmen..

SEREN ugarmavidentz  metinaya DILAN TIKEN sameet Batun

Karbon Salinimi
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Bimer Sademir
Kagitsiz Ticanet

Yesil Glimriik btk o, o
Kapsamlnda Cijitaltegmede Yotilondirilmig
Alinabilecek Tedbirler Yllimil Statdsd

Hizl Slregler igin Risk
Analizl

Erverefe Ayar RALF EMRE QUL RIDVAN YASUR.. Ahmet HARMA..

14 Kasim 2025

TEDAR tarafindan Dis Ticarette Dijitallesme ve Stratejik Veri Yonetimi Semineri 14 Kasim
2025 tarihinde gerceklesti. Asset GLI Genel Mudur Yardimcisi — iGMD Yénetim Kurulu
Uyesi Emrullah Yardimci ve Asset GLI Genel MUdur Yardimcisi — GUmrUk MUsaviri Baris
Cakir tarafindan verilen seminer kapsaminda, dis ticaret surecglerinde dijital donusumun
sundugu firsatlar, veri yonetiminin stratejik 6nemi ve teknolojik entegrasyonun sektoére

kattigi deger kapsamli bir sekilde ele alindi.



Allianz Sigorta A.S. Ziyareti &
Kasim 2025 Yonetim Kurulu
Toplantisi

18 Kasim 2025

Kurumsal Uyemiz Allianz Sigorta .A.S. ev sahipliginde gergeklestirdigimiz Kasim 2025
Yonetim Kurulu toplantimizda icra kurulu faaliyetlerimiz ile 2026 yili ilk taslak hedefler
degerlendirildi.



TEDAR Artan Siber Riskler ve
Kurumsal Onlemler Semineri

e

Hatice K.T
TEDARIK TINCIR YONETIMI DERNEGE

ARTAN SIBER RISKLER ve
KURUMSAL ONLEMLER 2

5 Aralik 2025

Tedarik zinciri yonetimi alaninda giderek cesitlenen siber tehditler, guncel risk
faktorleri ve kurumlarin alabilecedi onleyici yaklasimlar, bugun gerceklesen
seminerimizde kapsamli bicimde ele alindi.

Seminerimiz, SYK GUmruk Musavirligi Bilgi Teknolojileri Yéneticisi Sayin Ramazan
Elvan'in katkilariyla gerceklesti. Sayin Elvan, katilimcilara; Siber risklerin mevcut
gérunumu, yaygin tehdit senaryolari, kurumsal yapilardaki zafiyet noktalari, olay
mudahale suUrecleri ve yonetim yaklasimlari, gelecek déneme yon verecek siber
guvenlik trendleri konularini uygulamaya dénuk érneklerle aktardi.



Turkcell Tedarikgi Zirvesi 2025

1 Aralik 2025

Kurucu Yoénetim Kurulu Baskanimiz Tugrul Gunal ve Yénetim Kurulu Uyemiz Funda Siller, 11
Aralik 2025 tarihinde gercgeklestirilen Turkcell Tedarik¢i Zirvesi'ne katildi. Zirvede, 5G'ye
gegis sUrecinde yerli ve milli teknologjilerin kullanimi, yenilik¢i ¢dézUmler ve ekosistemin
ihtiyac duydugu dénusum alanlari ele alindi.

Program kapsaminda Turkcell'in tedarik zincirinde verimlilik, seffaflik ve surdurulebilirlik
odaginda yuruttigu calismalar ve gelecek déonem hedefleri paylasildi. Ayrica “5G Yerli ve
Milli Urin Gelistirme” panelinde; Sebeke teknolojilerindeki gelismeler,yerli Grin gelistirme
surecleri, kUresel rekabete hazirlik, ekosistemin teknik kapasitesinin gug¢lendirilmesi gibi
kritik basliklar degerlendirildi. Yerli tedarikgcilerle is birliklerinin gelecedi, Uretim kabiliyetleri
ve 5G’'nin sunacadi yeni firsatlar da panelin 6nemli konulari arasinda yer ald1.

Panelin ardindan inovasyon, surdurulebilirlik ve dijitallesme alanlarinda basarili bulunan
tedarikgiler ve galisanlar édullendirildi.



TEDAR - Alman Turk Ticaret
ve Sanayi Odasi Toplantisi

TEDAR ev sahipliginde Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasi (AHK) Yonetim Kurulunu QNB Bank
A.S.de agirladik. Toplantida karsilikli is birligi olanaklari ve ortak ¢alisma alanlari Uzerine kapsamli
dederlendirmelerde bulunduk.

Toplanti kapsaminda; tedarik zinciri ekosisteminin gelistirilmesine ydnelik glncel konular, iki
kurum arasinda surdurulebilecek ortak projeler ve 6numuzdeki doneme iliskin is birligi firsatlari
ele alindi. Gorus alisverisi ve karsilikli  deneyim paylasimlariyla verimli bir toplanti
gerceklestirilmistir.

TEDAR Kurucu Yonetim Kurulu Baskanimiz Tugrul Gunal, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcimiz
Yalcin Dorman ile Yonetim Kurulu Uyelerimiz Sarkis Erlevent ve Mustafa Glngér'e; Alman-TUrk
Ticaret ve Sanayi Odasl Yonetim Kurulu Baskani Sayin Bige YUcel basta olmak Uzere; toplantiya
katilim saglayan Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Sayin Ali
ihsan Gulnes ve Sayin Hilal Akyildirim’a bu verimli bulusma icin tesekklr eder, TEDAR ve AHK
arasindaki is birliginin glclenerek devam etmesini temenni ederiz.

Nazik ev sahiplikleri icin QNB Bank A.S.'ye tesekkur ederiz.



Modern Oluklu Mukavva Ambalaj

San. ve Tic. A.S. Ziyareti &
Aralik 2025 Yonetim Kurulu

Toplantisi

24 Aralik 2025

Kurumsal Uyemiz Modern Oluklu Mukavva Ambalaj San. ve Tic. A.S. ev sahipliginde
gerceklestirdigimiz Aralik 2025 tarihli TEDAR Yonetim Kurulu toplantimizda sektorel
gelismelerin, TEDAR olarak yUruttugumuz faaliyetlerin ve énumuzdeki déneme iliskin

stratejik onceliklerimiz ele alindi.



TEDAR Surdurulebilir Tedarik
Zinciri Yonetimi Mukemmellik
odulu

TEDAR CGE

TEDARIK ZINCIRi YONETIMi DERNEGI rdraleniisle

L)q\ovaK

| R

7 Mayis 2025

TEDPORT uygulamamiz kapsaminda TEDAR, CGE Evaluation is birligi ile baslattigimiz ve
her yil devam ederek geleneksellesecek olan dédul programinda ilk éddller 7 Mayis 2025
Dernegdimiz Konferansinda takdim edildi.

Dernegimizin  misyonu dogrultusunda surdurulebilir  tedarik zinciri  ydnetimi
yaklasiminin endustrilerde yayginlastirilmasini ve Sudrdurulebilir Kalkinma Amaclarina
yonelik katkinin artirilarak kuruluslar icin katma degerli tedarik yonetiminin énemini bir
kez daha vurgulamaylr amacliyoruz. Bu kapsamda en iyi uygulama &rneklerinin ortaya
cikarilmasi ve basarinin paylasimi sturdurulebilir tedarik zinciri yonetiminde degisim ve
gelisimin yayginlasmasina katki saglayacaktir.



SURDURULEBILIR TEDARIK TEDARIK ZINCIR
ZINCIRI YONETIMI

YONETIMINIZDE
MUKEMMELLIGI YAKALAYIN
VE SEKTORUNUZDE

FAPK YARATIN!

Sircardlebilir Tedarik Zinciri
Yonetimi Mukemmellik Oduld ile
sirketler, tedarik zincirlerindeki
surdurdlebilirlik performanslarini
uluslararas: standartlara gére
degerlendirme firsat) buluyor

ISLETMENIZIN GELECEGINI ) I...a-'" s FTF
SEKILLEMDIREN SURDURULEBILIR :lf = -8 = T
BIR DEGER ZINCIRI OLUSTURLIM! l

P mil Mngis avvads g nkieg T RIE R ST PR T Y
TERAN we phivlafipin hayaia geirdijgee T DRI @ IR T SR DT N B O D e e
L] ™ |
ELE T
[T
il | i il
el i r O il s g

[T Nr—— Neden
TAKVIMI Katilmahsinmiz?

Bkl 11k Cernrworrw ookl b

Fda

v i . i i Bl e
TE T v bl i b 8 P i

Hemven Bagair-uar!
R e
i i ol
B e e ol Eatihn
|

hitt e P e part tesdoer ety Beo e Blcasw




2026 surdurulebilir Tedarik Zinciri
Yonetimi Mukemmelliyet Odul
Programi Basvurulari Basladi

Siurdurilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi

/]///4 /..Ff L+ 7/(/{

2026 Yih "Si]rdl’giriilebi lir Tedarik Zinciri Yonetimi
Mikemmellik Odiil Programi” Bagvurulan Basladi!

Tedarik Zincirinizde Yesil Dontistiimiin Lideri Olun!

TEDPORT uygulamamiz kapsaminda TEDAR, CGE Evaluation is birligi ile baslattigimiz ve her yil
devam ederek geleneksellesecek olan odul programinda ilk odulleri Mayis 2025 Dernegimiz
Kongresinde takdim ettik. Programa 14 basvuru alindi, 6 firma degerlendirme asamasina gegti.

Odullerin dagilimu:

o Platin Odul: Borusan Cat

e GUmus Odul: Enerjisa Uretim

o Bronz Odul: Borusan Lojistik

e Performansi YUksek Olan:

e TuUpras

e Limak Cimento

e Balsu'da plaket ve tum katilimci firmalar SUrdUrulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi Belgesi aldl.



Suardurulebilir  tedarik  zinciri  yonetimi yaklasiminin endustrilerde yayginlastirilmasini  ve
Sardurulebilir Kalkinma Amacglarina yonelik katkinin artirilarak kuruluslar icin katma degerli
tedarik yonetiminin 6nemini bir kez daha vurgulamayl amacliyoruz. Bu kapsamda en iyi
uygulama o&rneklerinin ortaya cikarilmasi ve basarinin paylasimi surdUrulebilir tedarik zinciri
yonetiminde degisim ve gelisimin yayginlasmasina katki saglanacaktir.

Odul programinda degderlendirme surecinden en yUksek puani alan firma Platin Odul, ikinci en
yUksek puana sahip firma Gumus Odul, tGcunca firma ise Bronz Odul ve Surdurulebilir Tedarik
Zinciri Yonetimi Belgesi alacaktir. Ayrica basvuru yapmis ve ancak &édul alamayan firmalar da
dederlendirme skorunun 7,5 puan ve Uzeri olmasi halinde Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi
Belgesi alacaklardir.

Degerlendirme surecinde sirketlerin tedarik zinciri yonetimi asagidaki basliklarda anket, birebir
gorusmeler ve saha ziyareti ile degerlendirilecek ve kapsamli bir rapor ve iyilesmeye acik alanlar
icin de 6nerileri alacaklardir:

Kurumsal Yonetim: Sirket tedarik zinciri yonetimi sureci; Sirket surddrulebilirlik stratejilerinin
tedarik zinciri surdurulebilirlik politikasina ne 6lgcude yansidigi, Ust yonetimin surdUurulebilir tedarik
konusundaki taahhutleri ve surdurulebilirligin calisan tedarik zinciri ydnetimi yapisi, rol ve
sorumluluklara ne olcude yansitildigl, ol¢ulebilir performans godstergelerinin varligi, teknolojinin
sUreclere entegrasyonu, tedarik zinciri surdurudlebilirlik riskleri yonetimi, uyumluluk basliklarinda
degerlendirme yapilacaktir.

Sosyal: Sirket tedarik zinciri yonetimi sureci Sirket insan ve calisma haklari politikasi, tedarikgi
degerlendirmelerinde insan ve galisma haklari, calisan haklari ve is saghgi ve guvenligi konularinin
ne sekilde ele alindigi izlendigi ve gelistirildigi dederlendirilecektir. Tedarik zinciri stGrdurulebilirlik
performansinin izlenmesine ydnelik paydas katiiminin saglanmasi, is birlikleri ve sikayet
mekanizmalari da bu kapsamda ele alinacaktir.

Cevre: Sirket tedarik zinciri yonetiminde sirket surdurulebilirlik strateji ve politikalari ile uyumlu
ybnetisim, tedarik¢i degerlendirmelerinde cevre ve iklim degisikligi konulari ile ilgili
parametrelerin ne sekilde ele alindigi izlendigi ve gelistirildigi degerlendirilecektir.

izleme ve Raporlama: Tedarik zinciri strdarUlebilirlik performansinin izlenmesine yénelik akilli,
olculebilir, izlenebilir parametrelerin varhgi, raporlanmasi ve bagimsiz degerlendirilmesi konulari
bu baslikta ele alinacaktir. Odul programimiza basvuru Ucretsiz olup, én basvuru sirecini olumlu
tamamlayan ve degerlendirme asamasina gegen firmalarimiz igin 25.000 TL +KDV Dernegdimiz
tarafindan kesin basvuru Ucreti olarak talep edilecektir.

Odul programimiza basin katilimi da saglanacak, sonuclarin ulusal medya, sosyal medya ve web
sitemizden duyurumu yapilacaktir. Ayrica basarili olan firmalarin tamami TEDPORT Surdurulebilir

Tedarik Zinciri Yonetimi Endeksine dahil edilecektir.

Siz degerli kuruluslarin basarili uygulamalarini 6dul programina dahil etmesinden onur duyacagiz.
Degerli katiimlarinizi bekliyoruz.

Basvuru icin: https://tedport.tedar.org.tr/Basvuru/OdulBasvuru



https://tedport.tedar.org.tr/Basvuru/OdulBasvuru

8.Medyada
TEDAR




8.1. TEDAR Dergisi

SURDUROLEBILIR
TEDARIK ZINCIRI

B0 5, TEDAR GENEGES|
y&l&im%gguum Zincirinde Yeni SEKILLENDIREN i
BASVURULARI BASLADI Paradigmalar TENAR . STWEJH.

Dernegisis | launds %7

TEDAR
4.0

TEDAR tarafindan dijital olarak hazirlanan ve 3 aylik periyotlar da yayinlanan TEDAR
Dergisi'nin Kasim 2025'te 22. sayisi yayinlandi.

TEDAR Dergisi ile tedarik zinciri ydnetimi / satin alma alanindaki haberler, makaleler,
arastirma sonuglari gibi paylasimlarla fonksiyona ve profesyonellere katma deger
yaratilmaktadir.

TEDAR Dergisi e-posta ortaminda Uyeler ile paylasiimakta, TEDAR sosyal medya
hesaplarinda  yayinlanmaktadir. Ayrica  TEDAR internet  sayfasindan da
(www.tedar.org.tr) dergiye ulasilabilmektedir.



8.2. TV Programlari ve Canli
Yayinlar

Tugrul Gunal - Loji TV Yayini

TEDAR Kurucu Yoénetim Kurulu Baskanimiz Tugdrul Gunal, LojiTv'de yayinlanan
Baskanlar Konusuyor Programi'nda Recep Koca'nin konugu oldu.

Programda; TEDAR'In kurulus amaclarindan, kriz dénemlerinde tedarik ydnetimine,
surdurulebilir tedarik zincirlerinden dijital dondsime kadar sektorun bugununu ve
geleceginiilgilendiren pek ¢cok baslik ele alindi.



Tugrul Gunal - ST Endustri Radyo

TEDAR Kurucu Yonetim Kurulu Baskani Tugrul Gunal ST Endustri Radyo'da Cetin
Unsalan’in sundugdu Reel Piyasalar programinda konuk oldu.

Yayinda tedarik zincirindeki guUncel gelismeler, isletmelerin degisen ekonomik

kosullara nasil uyum saglayabilecegdine iliskin pek ¢ok baslik ele alindi.



8.3 Dergi ve Gazete Haberleri

Turkiye'de is Dunyasi - Agustos 2025
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Kobi Efor Dergisi - Ocak 2025
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9.Kurumsal
Egitimler




Yalin-Cevik (LEAGILE)
Tedarik Zinciri Dizayni Egitimi

Brding YELMEN (Uit )

28 Subat 2025

Dernegimiz tarafindan 28 Subat 2025 tarihinde, Cemil Cinar egitmenliginde "Yalin-Cevik
(LEAGILE) Tedarik Zinciri Dizayni EQitimi" duzenlenmistir. Bu egitimde, Cemil Cinar
liderliginde katilimcilara, tedarik zinciri sureglerini optimize etmek amaciyla yalin ve
cevik dénusum, operasyonel mukemmellik ve dijitallesme gibi yaklasimlarin nasil etkin
bir sekilde uygulanabilecegi aktarildi. Ayrica, operasyonel verimliligi artirmak, maliyetleri
azaltmak ve musteri memnuniyetini yukseltmek icin bu kavramlarin dnemi vurgulandi.



Tedarik Zincirinde
Surdurebilirlik Egitimi

17 Haziran 2025

Egitmenimiz Tulin Secen ile 17 Haziran 2025 tarihinde Borusan Holding ¢alisani 18 kisinin

katilmi ile online bir tam gunluk Tedarik Zincirinde Sudrdurebilirlik editimini
tamamladik.



Ithalat Mevzuati Egitimi

oL, Murae01 AOneDriee 3620 H0SYEH20GUMAD KR20M0RLIGHEE 08 5N acadret ithals HI0Meviuati D0 Egitimi pof

TEDARIK ZINCIRi YOMETIMI DERNEGI

EGITICi: ALI TURAN- GUMRUK MUSAVIRI o

27 Haziran 2025

TEDAR tarafindan duzenlenen “ithalat Mevzuat!” baslkli egitimimizi 27 Haziran 2025
tarihinde tamamladik. Egitmen Ali Turan tarafindan gerceklestirilen egditimde, guncel
mevzuat degdisiklikleri, ithalatta vergilendirme unsurlari, maliyet analizi, Grun guvenligi
duzenlemelerindeki yenilikler ve ithalat sureglerinde gerekli kosullar hakkinda
katilmcilara kapsamli bilgiler aktarildi.



10.Egitim
Is Birlikleri




10.1. CIPS & TEDAR isbirliginde
Satinalma Egitimleri

CIPS ve TEDAR is birliginde cesitli satinalma konularinda egitimler duzenlenmektedir.
Egitimlere CIPS ve TEDAR Uyeleri %10 indirim ile katilmaktadir.

TEDAR ve CIPS is birligi kapsaminda 2025 yilinda gergeklesen egitim konulari :

Satinalma ve Kategori Egitimi

Tedarikci Performans iliski Yonetimi Tedarikci Dederlendirme Secim Yéntemleri
Soézlesme Hukuku ve Sozlesme Yonetimi

MuUzakere Teknikleri

Lojistik Satinalma

insan Kaynaklari Satinalma Egitimi

Satinalmanin Esaslari Egitimi



Stratejik Satinalma ve Kategori
Yonetimi Egitimi

ERTAN OZDEMIR

Aylin Ozoglu




Sozlesme Hukuku ve Sozlesme
Egitimi

Onur Yagaoglu ENGIN AKYUZ Giilben Giildas tugba yilmaz




Lojistik Satinalma




Tedarik¢i Performans ve lliski
Yonetimi, Degerlendirme ve
Secim Yontemleri Egitimi

Kerem Esen




Tedarik Zincirinde
Risk YOonetimi




10.2. TEDAR-MEF Universitesi
Is Birligi
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21 Nisan 2025

Dernegimiz kendi alaninda bir ilki gerceklestirerek 21 Nisan 2025 tarihinde dernegdimizin
Kurucu Yoénetim Kurulu Baskani Tudrul Gunal ile MEF Universitesi Rektérl Sayin Prof.
Dr. Muhammed Sahin egitim isbirligi protokolUnu imzaladi.



1.Web Sitesi &
Bilimp Calismasi




Web Sitesi

TEDAR web sitesi yenilendi!

Dijital caga uygun, Hem modern cagin getirdigi

dostu. is birligini = hem de artan idye sayimiz ve
i _1‘ - = etkinliklerimiz nedeniyle olusan
lendiren ihtivaglanmizi karsilayacak yeni bir

bir web sitesi... web sitesi hazirladik.

Hizla dijitallesen Tim etkinliklerimize ve
cagimizda ihtivaclar da G a‘ duyurularimiza ulasim
degisiyor. TEQAAIX ZINCIRI Y OnETIMI BERNERE kolaylastinids,

Yeni web sitemizde daha hizh Kullanict dostu bir tasarnmia farklh
ve etkin bir iletisim saglandi. dijital coziimler sunularak etkili ve

rahat bir kullamici deneyimi hedeflendi.

www.tedar.org.tr

Sektorel dernekler, alanlarindaki cagdas gelismelerin bilgi birikimleri dogrultusunda
surdurulebilir bir sekilde kurumsal yonetimlere entegre edilmesinin temininde Kkilit
platformlar olarak hizmet etmektedir.

Bu kapsamda Uyeleri ve diger paydaslari ile yakin is birligi icinde ilgili teknik standartlari
belirleyerek, en iyi uygulamalari yayginlastirarak, surdurulebilir kalkinma konusundaki
kurumsal eylemin énculugunu yapmaktadir.

Gerek dunyada gerek Ulkemizde alanimizda hizla yasanan teknolojik gelismeler dikkate
alinarak Dernegdimiz calismalarini, sektorumuzu ve uye firmalarimizin islevlerini daha iyi
aktarabilmek, is birligini ve iletisimi guclendirmek icin Dernegimiz tarafindan yeni dijital
¢aga daha uygun web sitemiz hayata gecirilmistir.



Bilimp Calismasi

Faaliyet raporlari, kurul
kararlari vb. ortak dokliman
agaci olusturur. Dokiimanlara
erisimi kolaylastirir.

Duyuru, anketler ve gevrim
ici egitimler diizenlemeye
olanak saglar.

Toplantilar/etkinliki
katihmcilara davet

Ulkemizde, alaninda tum paydaslarina, dinya standartlarinda katma deger yaratan bir
sivil toplum kurulusu olmak vizyonumuz dogrultusunda, dijital ¢cagin gereksinimleri
kapsaminda tum dokuman ydénetim sistemimizi dijital platforma tasima hedefi ile
kurumsal olgunlugumuzu daha ileriye taslyabilmek icin Teracity sirketi ile anlasma

yapilmistir.






Satinalma Yoneticileri Endeksi (PMI Endeks) ekonomik faaliyetlere ait, kUresel ve mali
piyasalar, sirketler, merkez bankalari, karar vericiler, yatirimcilar tarafindan takip edilen,
sirketlerin satin alma yoneticilerinin mal ve hizmet satin alma egilimlerini inceleyen ve
bUyUme ongorulerini aciklamaya yonelik en onemli, hizli ve gUvenilir gostergeler
arasinda yer almaktadir. PMI endeks calismasi Ulkelerin bUyUme rakamlarinin tahmini
acisindan en guncel verilere dayanmasi sebebi ile buyuk onem tasir.

Markit Economics tarafindan olusturulan Satinalma Yoéneticileri Endeksleri (PMI), 30'un
Uzerinde gelismis ve gelismekte olan Ulkede imalat, hizmet, insaat gibi sektorler icin
(sektor kapsami uUlkeden Ulkeye degismektedir), aylik raporlar biciminde kamuoyuna
aciklanmaktadir.

istanbul Sanayi Odasi ve Markit Economics arasindaki is birligine istinaden, Glkemiz igin
hesaplanan “istanbul Sanayi Odasi Turkiye - PM| imalat Sanayi Raporu” ve dinyada aylik
bazda aciklanan ilk sehir PMI'l olan “istanbul Sanayi Odasl istanbul - PMI imalat Sanayi
Raporu”, istanbul Sanayi Odasl tarafindan aylik bazda paylasiimaktadir.

PMI endeksi 5 ayri baslikta hesaplanir. Bu basliklar yeni siparisler, Uretim, istihdam,
tedarikcilerin teslim sureleri ve girdi stoktur. Endeks calismasi kapsaminda yapilan
anketler 18 farkli sektorden yaklasik 400 satinalma yoneticisinin katiliminda aylik bazda
gerceklestirilmektedir ve her ayin ilk is gunu aciklanmaktadir.

istanbul Sanayi Odasi tarafindan paylasilan Turkiye ve istanbul PMI endeks sonuclari,
Temmuz 2019 itibariyle, Tedarik Zinciri Yénetimi Dernegi (TEDAR) tarafindan da
yayinlanmaya baslamistir.
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Tedarik Zinciri Yonetimi'nin makro ekonomi icindeki éneminin farkindaligini
artirmak icin ilgili kamu kurum/kuruluslar ile calismalar yuratilmeye devam
edilecektir.

Alanimizda Uyelerimizle birlikte cesitli illerde toplantilar yapilarak tedarik zinciri
yonetiminin gelismesine katkilar saglanacaktir.

Geleneksel TEDAR Uye Bulusmasi duzenlenecektir.
Geleneksel TEDAR Konferansi duzenlenecektir.

Uyelerimizin aktif destedi ile alanimizda cesitli webinarlar duzenlenerek
paydaslarimiza katma deger yaratilmaya devam edilecektir.

Dernegimizin paydaslarina sagladigi faydalari én plana ¢ikartarak medyada reklam
ve tanitimina agirhk verilecektir. Yazili medyaya duzenli yazilar verilmesi, tv
programlarina ve sempozyumlara katilmaya devam edilecektir.

Sivil toplum orgutleri ile iliskilerin gelistiriimesi calismalari devam ettirilecektir. Hali
hazirda TUSIAD, TOBB, SEDEFED, TURKONFED, KAGIDER, UTIKAD, iTO, Universiteler
vs. gibi kurumlarla, tedarik zinciri yonetiminin gelisimine yonelik yapilan ortak
projeler gelistirilmeye devam edilecektir.

TEDAR Suardurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi MUkemmellik Odulu calismasina
devam edilecektir.

TEDAR dergisi ¢cikarilmaya devam edilecektir

TEDAR - PWC isbirligi ile her yil gercgeklestirilen yeni nesil anket c¢alismalari
surdurulecektir.

TEDAR - CGE isbirligi ile gergeklestirilen TEDPORT portalina katihm ve gelistirme
calismalarina devam edilecektir.

Uyelerimizin egitim ihtiyaclarini tespit arastirmasi yapilarak, bu alanda uzman kurum
ve kuruluslar ile ihtiyaglara dayali egitim programlari duzenlenmeye devam
edilecektir.

Hali hazirda uUye kuruluslarimizin destekleri ile duzenlenen seminerlere devam
edilecektir.

TEDAR-MEF Universite isbirligi ile Stratejik Tedarik Zinciri Tasarimi ve Ydénetimi
Egitimi dUzenlenmeye devam edilecek, benzer calismanin farkli Universiteler ile
olusturulmasi icin calismalar yapilacaktir.

Planl Gye ziyaretleri gerceklestirilmesine devam edilecektir.

TEDAR Kurumsal Veri Yonetim Sistemi olan Bilimp’ in Uyeler arasinda kullaniimasi
yayginlastirilacaktir.

Hali hazirda yapilan ¢alismalara faaliyet raporu icinde yer verilmistir.



