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1.TEDAR
Hakkında
Genel Bilgi



1.2. Amaç Vizyon & Misyon

Amacı, T.C Anayasası ve ilgili kanuni esaslara uygun olarak, Rekabet Hukuku
düzenlemelerine aykırılık içermeyecek şekilde, tedarik zinciri yönetimi
prensipleri ve iyi uygulamalarını aktararak, iş dünyasının beklentilerine
katkıda bulunmaktır.

Misyonu, sürdürülebilirlik ve çeşitlilik prensibi çerçevesinde ve iş dünyasının
beklentilerine uygun olarak, ilgili paydaşlarımızla birlikte, etik değerlerimize
bağlı kalarak tedarik zinciri prensiplerini oluşturmak, mesleğin ve tedarik
zinciri profesyonellerinin gelişmesine katkıda bulunarak ülkemizin
rekabetçiliğine katma değer yaratmaktır.

Vizyonu, ülkemizde, alanında tüm paydaşlarına dünya standartlarında
katma değer yaratan bir sivil toplum kuruluşu olmaktır.

1.1. Kuruluş ve Kurucu
Firmalar
TEDAR, Aralık 2013’te, 7 firma tarafından kurulmuştur.

TEDAR Kurucu Firmalar



Tedarik zinciri yönetimi prensiplerini ülkemizde oluşturmak ve tedarik zinciri
yönetimi ile ilgili meslek ve bilimin gelişmesine katkıda bulunmak,

Profesyonelleri bir araya getirip görüş alışverişinde bulunmalarını ve iyi
uygulamaları paylaşmalarına katkı sağlamak,

Tedarik zincirinde sürdürülebilirlik prensibinin benimsenmesini sağlamak,

Tedarik zinciri yönetimindeki stratejik konular hakkında çalışmalar
yürütmek,

Tedarik zincirini ilgilendiren konularda araştırmalar gerçekleştirerek
geleceğe ışık tutmak,

Tedarik zinciri yönetim uygulamalarındaki ihtiyaçlar, iş dünyasının
beklentileri konusunda aktif çalışmalar yürütmek,

Tedarik zinciri yönetimi konularında üniversiteler ile birlikte ortak çalışmalar
yürütmek ve kongreler düzenlemek,

Üyelerin tanışmasını, dayanışmasını, aralarında iletişim kurulmasına yönelik
imkanlar ortaya koymak,

Türkiye’de tedarik zinciri yönetimi geliştirme ve destekleme çalışmaları
konusunda bilgilenmelerini sağlamaktır.

1.3. Çalışma Alanları



1.4. TEDAR Yönetim Kurulu
Üyeleri

Tuğrul GÜNAL Yalçın DORMAN Sarkis ERLEVENT

Umut PEHLİVAN Sanem BAYRAKLI Funda SİLLER

Gökalp ERTUĞRUL Serkan ALTUNEL Mustafa GÜNGÖR

Kurucu Yönetim Kurulu
Başkanı

Yönetim Kurulu Başkan
Yardımcısı

Yönetim Kurulu Sayman
Üyesi

Yönetim Kurulu Sekreter
Üyesi

Yönetim Kurulu Üyesi Yönetim Kurulu Üyesi

Yönetim Kurulu Üyesi Yönetim Kurulu Üyesi Yönetim Kurulu Üyesi

Tuğrul Günal Danışmanlık
Kurucusu

SGM Lojistik Hiz.Ltd.Şti. Lojistik
Diirektörü

QNB Bank A.Ş. Satınalma Direktörü

Siemens San. ve Tc. A.Ş.. 
Tedarik Zinciri Yönetimi Direktörü

Zer Merkezi Hizmetler ve Tic. A..Ş.
Pazarlama ve Kurumsal İletişim
Direktörü

AGT Hızlı Kurye Hizmetleri A.Ş. Satış
ve Pazarlama Direktörü

Transporeon (Trimble) Türkiye Ülke
Direktörü

BSH Ev Aletleri San. Tic. A.Ş.
Satınalma Kıdemli Direktörü

OMEGA Grup Genel Koordinatörü



TEDAR, 2014 yılı itibariyle, Etik ve İtibar Derneği kurumsal üyeleri arasına katılmıştır.

TEDAR, 2019 yılı itibariyle, Sektörel Dernekler Federasyonu üyeleri arasına katılmıştır.

1.5. TEDAR Üyelikleri

1.6. Genel Bilgiler

TEDAR faaliyetleri hakkında duyurular ve bilgilendirmeler, TEDAR üyelerine e-posta
aracılığı ile paylaşılmakta, TEDAR internet sitesi ( www.tedar.org.tr ) ve sosyal medya
hesapları (Linkedin, Twitter ve Instagram )  hesaplarından yapılmaktadır. 

http://www.tedar.org.tr/


2.TEDAR
Üyeleri ve İcra
Kurulları



2.1. TEDAR Üyeleri
Aralık 2025 itibariyle, TEDAR’ın toplam 203 kurumsal ve bireysel üyesi bulunmaktadır.



2.2. TEDAR İcra Kurulları

Eğitimler / Çalıştaylar / Üniversite İş birlikleri

İletişim / TEDAR Dergisi / Sosyal Medya / Üye İlişkileri / İş birlikleri, Konferanslar,
Sohbet Toplantıları 

Anket Çalışmaları / Firma değerlendirme / Sertifikasyon projeleri

Dijital Tedarik Zinciri Çalışmaları / Tedarik Zinciri Yönetiminde Yönergelerin,
Görev Tariflerinin oluşturulması

Kaynak Oluşturma / Sponsorluklar



3.Kamu
Buluşmaları



3.1. TEDAR & T.C. Ticaret
Bakanlığı Buluşması

T.C. Ticaret Bakan Yardımcısı Sn. Mustafa TUZCU ile Toplantı 

TEDAR Yönetim Kurulu Ticaret Bakan Yardımcısı Sayın Mustafa Tuzcu Bey’i ziyaret etti.
TEDAR olarak, 27 Şubat 2025 tarihinde Ticaret Bakanlığı’nı ziyaret ederek sektörümüzü
ilgilendiren güncel konuları ve iş birliği olanaklarını değerlendirdik. Kamu ve özel
sektör arasındaki diyaloğun güçlenmesine katkı sağlayan bu önemli görüşmede,
karşılıklı fikir alışverişinde bulunarak tedarik zinciri yönetimi ve dış ticaret süreçlerine
yönelik konuları ele aldık.

27 Şubat  2025



4.İş
Birlikleri



4.1. TEDAR & PwC Türkiye 
İş Birliği 

TEDAR & PwC Türkiye Yeni Nesil Satınalma Araştırması 2024

TEDAR ve PwC Türkiye Tedarik Zinciri Yönetim Danışmanlığı ekibi, Türkiye'de tedarik
zinciri fonksiyonunun gelişimine ışık tutmak ve alanında farkındalığı artırmak amacıyla
iş birliği yapmaktadır. Bu iş birliği kapsamında, Tedarik Zinciri Yönetimi'nin
şirketlerdeki konumu, yaşadığı zorluklar, öngördüğü problemler, yatırım planları ve
daha fazlası hakkında tedarik zinciri profesyonellerinin görüşlerini yansıtan anketler
periyodik olarak gerçekleştirilmektedir. 

https://www.pwc.com.tr/tr/Hizmetlerimiz/yonetim-danismanligi/tedarik-
zinciri/yayinlar/assets/yeni-nesil- satinalma-arastirmasi-2024.pdf

https://www.pwc.com.tr/tr/Hizmetlerimiz/yonetim-danismanligi/tedarik-zinciri/yayinlar/assets/yeni-nesil-%20satinalma-arastirmasi-2024.pdf
https://www.pwc.com.tr/tr/Hizmetlerimiz/yonetim-danismanligi/tedarik-zinciri/yayinlar/assets/yeni-nesil-%20satinalma-arastirmasi-2024.pdf


4.2. TEDAR &
SEDEFED TÜSİAD İş Birlikleri

TÜSİAD Yüksek İstişare Konseyi Toplantısı

SEDEFED Yürütme Kurulu Üyelerinden Kurucu Yönetim Kurulu Başkanımız Tuğrul
Günal, TÜSİAD Yüksek İstişare Konseyi Toplantısına katılım sağladı. Uluslararası boyutta
iş dünyasının öncelikli gündemlerinin ele alındığı bu önemli buluşmada; global boyutta
sürdürülebilir büyüme, rekabetçilik ve dönüşüm odağında ortak aklı güçlendirme ve
güven bazlı iş birliğini pekiştirme imkanları değerlendirildi.

12 Haziran  2025



SEDEFED
Üye Dernekler Buluşması

SEDEFED'e üye dernekler ile 19 Haziran 2025 tarihinde SEDEFED Başkan Yardımcısı Dr.
H. Ural Aküzüm’ün ev sahipliğinde Türkiye Futbol Federasyonu (TFF) Riva Tesisleri’ni
ziyaret ettik. Ziyarete derneğimiz adına TEDAR Yönetim Kurulu Üyesi Mustafa Güngör
katılım sağladı. Gerçekleşen buluşmada, üye dernekler arasında iş birliğini
güçlendirmeye yönelik fikir alışverişinde bulunuldu; gelecek döneme dair ortak
projeler ve stratejik adımlar değerlendirildi.

19 Haziran 2025



TEDAR & SEDEFED TÜSİAD
Ziyareti 

TEDAR Kurucu Yönetim Kurulu Başkanı ve SEDEFED Yönetim Kurulu Başkan
Yardımcısı Tuğrul Günal, 15 Nisan 2025 tarihinde SEDEFED Yönetim Kurulu Başkanı
Sayın Emine Erdem ve icra kurulu üyeleri ile birlikte TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkanı
Sayın Orhan Turan’a bir ziyaret gerçekleştirmiştir.  Ziyaret kapsamında, SEDEFED ile
TÜSİAD arasında hayata geçirilebilecek olası işbirliği alanları ele alınmış, ortak çalışma
potansiyeline dair verimli görüşmeler yapılmıştır.

15 Nisan 2025



SEDEFED
Rekabet Buluşmaları - 2

Yeşil ve Dijital Dönüşüm Sürecinde Yetenek Gelişimi

SEDEFED Rekabet Buluşmaları 2 kapsamında, SEDEFED Başkan Yardımcısı & TEDAR
Kurucu Yönetim Kurulu Başkanı Tuğrul Günal moderatörlüğünde, dijitalleşme ve yeşil
dönüşümün iş dünyasında yetenek yönetimini nasıl şekillendirdiğini ele alındı. İş
gücünün geleceği, yeni yetkinlikler ve değişen beklentiler ışığında nasıl evrildiği
tartışılan bu etkinlikte, alanında uzman konuşmacılar değerli görüşlerini paylaştılar.

26 Şubat  2025



18 Eylül 2025

Üyesi olduğumuz SEDEFED'in düzenlediği Üye Dernekler Buluşmasına katılım
sağlandı. Derneğimizi temsilen Kurucu Yönetim Kurulu Başkanımız Tuğrul Günal'ın
katılımıyla, SEDEFED çatısı altındaki üye derneklerin yöneticileri ve temsilcileri ile
bir araya geldik.Buluşmada güncel ekonomik gelişmeler ve geleceğe yönelik
öngörüler paylaşıldı; iş birliğini güçlendirecek ve ortak hedeflerimizi ileri taşıyacak
konular ele alındı.

SEDEFED
Üye Dernekler Buluşması



13 Ekim 2025

TEDAR Kurucu Yönetim Kurulu Başkanı ve SEDEFED Başkan Yardımcısı Tuğrul
Günal, SEDEFED Başkanı Emine Erdem ve İcra Kurulu üyeleri ile birlikte; Anadolu
Grubu Onursal Başkanı ve TÜSİAD Önceki Dönem YİK Başkanı Sayın Tuncay
Özilhan’ı ziyaret ederek, 6 Kasım’da Sabancı Center’da “Küresel Rekabet Gücümüz
İçin Yeni Rotalar” temasıyla düzenlenecek 17. Rekabet Kongresi ve SEDEFED
Rekabet Ödülleri hakkında bilgi paylaşımında bulundular.

SEDEFED İcra Kurulu
Anadolu Grubu Ziyareti



SEDEFED, Mart ayı icra kurulu toplantısını UTİKAD ofisinde gerçekleştirdi. Yeni yıl
hedeflerinin ele alındığı bu verimli toplantıya Kurucu Yönetim Kurulu Başkanımız,
SEDEFED Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Tuğrul Günal ve SEDEFED Başkanı Emine
Erdem, SEDEFED Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Fügen Toksü, SEDEFED Genel
Sekreteri Mustafa Oğuz, UTİKAD Yönetim Kurulu Başkanı Bilgehan Engin, UTİKAD
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı ve SEDEFED Yönetim Kurulu Üyesi Ayşem Ulusoy,
UTİKAD Yönetim Kurulu Üyesi Ayfer Vurgun ve UTİKAD Genel Müdürü Alperen Güler
katılım sağladı.

SEDEFED
İcra Kurulu Toplantısı 

6 Mart 2025



Üyeleri arasında bulunduğumuz Sektörel Dernekler Federasyonu (SEDEFED)
tarafından düzenlenen 17. Rekabet Kongresi, 6 Kasım 2025'te Sabancı Center’da; kamu,
sivil toplum ve iş dünyasının ulusal ve uluslararası liderlerini bir araya getirdi. Bu önemli
kongrede, Kurucu Yönetim Kurulu Başkanımız, SEDEFED Başkan Yardımcısı Tuğrul
Günal, “Değişen Dünyada Değişen Ticaret” başlıklı panelin moderatörlüğünü üstlendi.
Panelde; Ticaret Bakanlığı Kıdemli Ticaret Uzmanı Elçin Edis, Sabancı Üniversitesi
Sanat ve Sosyal Bilimler Fakültesi Dekanı Prof. Dr. Meltem Müftüler Baç, UTİKAD
Yönetim Kurulu Başkanı Bilgehan Engin, ⁠Arzum Küçük Ev Aletleri Yönetim Kurulu
Başkanı Murat Kolbaşı konuşmacı olarak katkı sağladı. Değişen ticaretin küresel
etkileri, rekabetin yeni kodları ve dönüşen tedarik zinciri yapıları çok yönlü bir
perspektifle ele alındı.

SEDEFED
17.Rekabet Kongresi

6 Kasım 2025



Üyesi olduğumuz Sektörel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) bünyesinde, SEDEFED Yönetim
Kurulu Başkanı Sayın Emine Erdem’in ev sahipliğinde, Genç İş İnsanları Derneği (GYİAD)’ı
ağırlamaktan memnuniyet duyduk.

Derneğimizi temsilen; Kurucu Yönetim Kurulu Başkanımız ve aynı zamanda SEDEFED Başkan
Yardımcısı olan Tuğrul Günal ve SEDEFED Başkan Yardımcısı Ural Aküzüm’ün katılımıyla
gerçekleşen bu anlamlı buluşma; ortak aklı güçlendiren, iş birliği olanaklarını geliştiren ve
sürdürülebilir kalkınma hedeflerini odağına alan verimli bir görüşme olarak tamamlandı. Ziyaret
kapsamında; GYİAD Yönetim Kurulu Başkanı Sayın Başak Öğütken Çetinkaya Yönetim Kurulu
Başkan Yardımcıları Mustafa Kemal Sözkesen ve Burcuhan Yıldıran Kuroğlu ile Yönetim Kurulu
Üyesi Özlem Arslan Kartın katılımlarıyla, iş dünyasında kurulabilecek iş birlikleri ve önümüzdeki
döneme ilişkin hedefler üzerine kapsamlı bir görüş alışverişinde bulunuldu.

SEDEFED
Ev Sahipliğinde GYİAD ile İş
Birliği Odaklı Görüşme

15 Aralık 2025



Üyesi olduğumuz SEDEFED Sektörel Dernekler Federasyonu bünyesinde, Endeavor Türkiye
tarafından SEDEFED iş birliği ve İstanbul Kalkınma Ajansı desteğiyle yürütülen, “Endeavor
Connect Programı’nın” yeni dönem Açılış Etkinliğinin 17 Aralık’ta ile Sabancı Center’da
gerçekleşmesinden memnuniyet duyduk.

Endeavor Connect Programı’nın açılış etkinliğinde Endeavor Yönetim Kurulu Üyesi ve Allianz
Türkiye Yönetim Kurulu Başkanı Cansen Başaran Symes ve SEDEFED Yönetim Kurulu Başkanı
Emine Erdem’in açılış konuşmaları ile başlayan etkinliğe Derneğimizi temsilen; Kurucu Yönetim
Kurulu Başkanımız Tuğrul Günal  katılım sağladı.

Etkinlik kapsamında; konuşmacılar kurumların dönüşüm önceliklerinin analiz edilmesi ve bu
ihtiyaçlara ilişkin ekosistemde bugüne kadar hayata geçen pilot iş birlikleri, sürdürülebilir
ortaklık modelleri ve kurum içi dönüşümü hızlandıran yenilikçi çözümler üzerine paylaşım ve
değerlendirmelerde bulundular.

SEDEFED
Endeavor Connect Programı

17 Aralık 2025



5.Konferanslar



7 Mayıs 2025

Tedarik Zinciri Yönetimi Derneği (TEDAR) tarafından bu yıl beşincisi düzenlenen
"Geleceği Şekillendiren Tedarik Zinciri Stratejileri Konferansı", 7 Mayıs 2025 tarihinde
QNB Bank A.Ş. Kristal Kule’de sektörün önde gelen profesyonellerini bir araya
getirdi. Konferans, dijitalleşmeden ESG’ye, lojistikten sürdürülebilirliğe kadar birçok
başlıkta derinlemesine tartışmaların yapıldığı verimli bir platform sundu.

Konferansın genel moderatörlüğünü AGT Kurye Satış ve Pazarlama Direktörü Funda
Siller üstlenirken, açılış konuşmaları, TEDAR Kurucu Yönetim Kurulu Başkanı Tuğrul
Günal ve BSH Ev Aletleri San. Tic. A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı Gökhan Sığın
tarafından yapıldı.

TEDAR Geleceği Şekillendiren
Tedarik Zinciri Stratejileri
Konferansı



Günün ilk paneli, Siemens Sanayi ve Ticaret A.Ş. Tedarik Zinciri Yönetimi Direktörü
Umut Pehlivan’ın moderatörlüğünde “Tedarik Zincirinde Dijitalleşme ve Dönüşüm”
başlığıyla gerçekleştirildi. Panelde; BSH Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.Ş. Soğutucu 2
Fabrika Direktörü Bahar Birsen, Çalık Holding CPO Satınalma Grup Başkanı Dr. Orhan
Orhon, Siemens Sanayi ve Ticaret A.Ş. Dijital Dönüşüm Projeleri Yöneticisi Kaan
Tunçbilek ve Anadolu Efes Biracılık ve Malt Sanayi A.Ş. Türkiye Lojistik ve Planlama
Direktörü Düzgün Ceylan, dijitalleşmenin tedarik zincirine etkileri ve dönüşüm
süreçleri üzerine görüşlerini paylaştı. Ardından, KoçZer Pazarlama ve Kurumsal İletişim
Direktörü Sanem Bayraklı moderatörlüğünde gerçekleştirilen ikinci panelde
“Sürdürülebilirlikte ESG’nin Stratejik Rolü” konusu ele alındı. Panelde; PwC
Danışmanlık Hizmetleri A.Ş. Şirket Ortağı ve Tedarik Zinciri Lideri Dr. İsmail Karakış, İnci
Holding Genel Sekreteri – Kurumsal Yönetim, Sürdürülebilirlik, Etik Filiz Morova İneler,
Borusan Holding Merkezi Satınalma Direktörü Emrah Erdem Cinbiş ve Bosch Sanayi ve
Ticaret A.Ş. Stratejik Satınalma ve Global Karbon Emisyon Azaltım Koordinatörü Esat
Öncü, ESG uygulamalarının kurumsal stratejilere entegrasyonu, sürdürülebilir tedarik
modelleri ve çevresel etkiler üzerine kapsamlı değerlendirmelerde bulundu. Çalık
Holding Yönetim Kurulu Üyesi Steven Young, küresel tedarik stratejileri ve liderlik
üzerine katılımcıların da sorularını cevaplayarak ilham veren bir konuşma
gerçekleştirdi. Konferansın son oturumu, SGM Lojistik Hizmetleri Ltd. Şti. Lojistik
Direktörü Yalçın Dorman moderatörlüğünde “Geleceğin Lojistik Trendleri ve Tedarik
Zinciri” başlığıyla gerçekleştirildi. Panelde; UTİKAD Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı
Ayşem Ulusoy, Tedarik Zinciri ve Sürdürülebilirlik Danışmanı Arzu Ekiz Akyol ve ZER
Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.Ş. Uluslararası Satınalma Müdürü Çağdaş Aktaş, değişen
lojistik dinamikleri, uluslararası tedarik zinciri yönetimi ve dijitalleşmenin sektöre
etkileri gibi başlıklar etrafında değerli görüşlerini katılımcılarla paylaştı.



6.Üye
Buluşmaları



Türkiye Tedarik Zinciri Yönetimi Derneği (TEDAR) olarak üyelerimizle bir araya geldiğimiz Üye
Buluşmamızı, 8 Ekim 2025 tarihinde Cemile Sultan Korusu’nda gerçekleştirdik. Etkinliğimiz, hem
güncel gelişmeleri paylaşma hem de üyelerimiz arasındaki iletişimi güçlendirme amacıyla
düzenlendi.. Buluşmamızın Altın Sponsoru Subaşı Gümrük Müşavirliği A.Ş. ve Bronz Sponsoru
BATU International Lojistik İç ve Dış Ticaret A.Ş.’ye destekleri için teşekkür ederiz.

Etkinliğin moderatörlüğünü AGT Kurye Satış ve Pazarlama Direktörü Funda Siller üstlendi. Açılış
konuşmalarını ise TEDAR Kurucu Yönetim Kurulu Başkanımız Tuğrul Günal ve Yönetim Kurulu
Başkan Yardımcımız Yalçın Dorman yaptı. Konuşmalarda, derneğimizin faaliyetleri ve sektöre
dair önümüzdeki dönem planları paylaşıldı. Ardından, üye buluşmamızın altın sponsoru Subaşı
Gümrük Müşavirliği A.Ş. adına Genel Müdürü Mustafa Boyacıoğlu ve bronz sponsoru BATU
Logistics Ticari Direktörü ve Yönetim Kurulu Üyesi adına Tarık Cemal Cansız söz alarak
görüşlerini aktardılar.

Derneğimizde 10. yılını dolduran üyelerimiz;

Beno Plastik Ambalaj ve Kalıp San. Tic. A.Ş., Betek Boya ve Kimya San. A.Ş., Spinner Takım
Tezgahları San. ve Tic. Ltd. Şti., AGT Kurye Hizmetleri A.Ş., Subaşı Gümrük Müşavirliği A.Ş., Ünsped
Gümrük Müşavirliği ve Lojistik Hizmetler A.Ş., Öner Çelebi, Mustafa Çiper

Ve 5. yılını dolduran üyelerimiz;

INTERCITY, Ekim Turizm Tic. ve San. A.Ş., Siemens Enerji Sanayi ve Ticaret A.Ş., Enerjisa Enerji
Üretim A.Ş., Cemil Çınar 

plaketleri ve kurumları adına Türk Eğitim Vakfı (TEV) Mustafa V. Koç Burs Fonu’na yapılan
bağışların sertifikaları da üyelerimize takdim edildi. Etkinliğimiz, üyelerimizin birbirleriyle bilgi ve
deneyimlerini paylaşmalarına ve sektördeki gelişmeleri değerlendirmelerine olanak sağladı.
Katılım gösteren tüm üyelerimize ve katkılarıyla bizi destekleyen sponsorlarımıza teşekkür
ederiz.

8 Ekim 2025



7.Organizasyonlar



Bu yıl Altın Lider Ödülleri töreni Raffles İstanbul'da gerçekleştirilmiştir. CEO, CFO, CMO
ve CHRO kategorilerde ödüller verilmiştir.CHRO Altın lider ödüllerini kazananlar
arasında Naila Mammadova (Socar Türkiye), Dr. Aslan Onur Nacak (Ahlatcı Holding), Nil
Durukanoğlu (Kredi Kayıt Bürosu) ve Merve Özgen (Eren Retail), ödülleri TEDAR Kurucu
Yönetim Kurulu Başkanımız Sayın Tuğrul Günal tarafından takdim edilmiştir.

Panel, Seminer, Üye
Ziyaretleri ve Zirveler 

2024 Altın Lider Ödülleri Töreni- 13-14-15-16 Ocak 2025



TEDAR tarafından 16 Ocak 2025 tarihinde “Gümrük ve Dış Ticaret Mevzuatı 2025 Yılı
Değişiklikleri” semineri düzenlenmiştir. Seminerde Ünsped Gümrük Müşavirliği Genel
Müdür Yardımcısı Dr. Faruk Şen tarafından ithalat rejimi, gümrük yönetmeliği
değişiklikleri, ihracat tebliğleri, standardizasyon ve teknik düzenlemelere İlişkin
tebliğler konuları üzerinde durulmuştur

Gümrük ve Dış Ticaret Mevzuatı
2025 Yılı Değişiklikleri Semineri

16 Ocak 2025



TEDAR ve Enerjisa Üretim. A.Ş. iş birliği ile 04 Şubat 2025’te “Sözleşme Yönetiminde İşe
Başlama Emirleri, İş Programı ve Gecikmeler’’ semineri düzenlendi. Seminerde Enerjisa
Enerji Üretim A.Ş. Sözleşme ve Proje Yönetim Ofisi Lideri Kürşat Kocakahyaoğlu ve
Enerjisa Enerji Üretim A.Ş. Sözleşme Yönetimi Mentoru İnan Özaslan tarafından işe
başlama emirleri, gecikmeler, iş programı ve gecikme İlişkisi konuları üzerinde
durulmuştur.

Sözleşme Yönetiminde İşe
Başlama Emirleri, İş Programı ve
Gecikmeler Semineri 

04 Şubat 2025



Kurucu Yönetim Kurulu Başkanımız Tuğrul Günal’ın konuşmacı olduğu, tedarik zinciri
ve lojistik sektörünün geleceğini şekillendiren 360cnp tarafından düzenlenen 8.
LOJİ&TED Konferansı gerçekleşti. DIŞ YÖNDER Yönetim Kurulu Başkanı Dr. Hakan
Çınar’ın oturum başkanlığında gerçekleşen Değişen Dünyada Ticaret ve Tedarik
Zincirindeki Yeni Trendler panelinde, KOTON Mağazacılık CEO'su Dr. A. Bülent
Sabuncu, Arzum Yönetim Kurulu Başkanı Murat Kolbaşı ve Yönetim Kurulu Başkanımız
Tuğrul Günal, ticaretin değişen dinamiklerini ve tedarik zincirindeki yeni trendleri
kapsamlı bir şekilde ele aldı. Lojistik ve tedarik zincirinde yenilikçi stratejilerin
tartışıldığı bu etkinlikte, sektörün geleceğine dair önemli fikirler paylaşıldı.

8. 360 Loji & TED Konferansı

20 Şubat 2025



TEDAR Yönetim Kurulu 27 Şubat 2025 tarihinde TUSAŞ-Türk Havacılık ve Uzay Sanayii
A.Ş.’yi ziyaret ederek, sektörümüzü ilgilendiren güncel konuları ve iş birliği fırsatlarını
değerlendirdi. Kamu ve özel sektör arasındaki işbirliğini güçlendiren bu önemli
buluşmada, tedarik zinciri yönetimi, yerli üretim ve sanayileşme süreçleri üzerine
verimli bir fikir alışverişinde bulundu. 

TEDAR Yönetim Kurulu
TUSAŞ-Türk Havacılık ve 
Uzay Sanayii A.Ş. Ziyareti

27 Şubat 2025



TEDAR ve Siemens San. ve Tic. A.Ş. işbirliğiyle 03 Mart 2025 tarihinde düzenlenen Yapay
Zeka ve Otomasyon Uygulamaları Semineri büyük bir katılım ile gerçekleşti. Siemens
San. ve Tic. A.Ş. Dijital Dönüşüm Projeleri Yöneticisi Kaan Tunçbilek ve Yapay Zeka ve
Veri Analiz Projeleri Grup Yöneticisi Burak Yıldız, yapay zeka, veri bilimi, makine
öğrenmesi ve otomasyon teknolojilerinin temelleri hakkında katılımcılara kapsamlı
bilgiler sundu. Ayrıca, RPA ve hiperotomasyon çözümleri ile süreç tasarımı konularında
da önemli paylaşımlarda bulundular

Yapay Zeka ve Otomasyon
Uygulamaları Semineri

3 Mart 2025



Şirketlerin marka değerlerine ve sürdürülebilirliklerine dolayısıyla ülke ekonomisine
katkısı ile tedarik zinciri yönetimi temsilcilerinin önemli bir paydaşı olan TEDAR Olağan
Genel Kurul Toplantısı’nı 11 Nisan 2025 tarihinde gerçekleştirildi. Genel Kurul
kapsamında, iki yıllık çalışma dönemini kapsayan 2023–2025 yıllarına ait faaliyetler,
bütçelerimiz, projeler ve 7 Mayıs tarihinde gerçekleşecek 5. TEDAR Geleceği
Şekillendiren Tedarik Zinciri Stratejileri Konferansına ilişkin değerlendirmeler paylaşıldı.
Yeni dönem hedefleri, stratejik yol haritası ve sektöre katkı sunacak iş birliklerine
yönelik vizyon da toplantıda aktarıldı

6. Olağan Genel Kurulu 

Yönetim Kurulu asil üyeliklerine Tuğrul Günal, Volkan Batur, Umut Pehlivan, Sarkis
Erlevent, Sanem Bayraklı, Mustafa Güngör, Funda Siller, Yalçın Dorman, Gökalp
Ertuğrul ve Denetleme kurulu asil üyeliklerine Nur Yapça, Barış Melek ve Sevgi Yılmaz
seçildi.

Genel kurulda yapılan seçim sonucu belirlenen yeni Yönetim Kurulu üyelerinin kendi
aralarındaki görev dağılımları aşağıdaki gibi belirlenmiştir;

Yönetim Kurulu Başkanı Tuğrul Günal, Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Yalçın
Dorman, Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Sarkis Erlevent, Yönetim Kurulu Sekreter Üyesi
Umut Pehlivan, Yönetim Kurulu Üyeleri Sanem Bayraklı, Gökalp Ertuğrul, Funda Siller,
Mustafa Güngör ve Volkan Batur.

Yönetim Kurulu yedek üyeliklerine Serkan Altunel, Fatma Özgül, Orhan Orhon, Tülin
Seçen, Cemil Çınar, Serdar Özpolat, Emin Sevim, Göksel Kutmen, Uğur Vuran ve
Denetleme kurulu yedek üyeliklerine Emrah Arda Polat, Volkan Özçelik ve Aylin
Özdemir seçildi.

11 Nisan 2025



MESS tarafından ORDER Ortak Satın Alma Platformu içinde hayata geçirilen ORDER
Satın Alma Akademisi, 10-17 Nisan 2025 tarihleri arasında MEXT’te düzenlenen kapsamlı
bir program ile devreye alınmıştır. Programın açılış bölümünde, TEDAR Kurucu
Yönetim Kurulu Başkanımız Sayın Tuğrul Günal “Satın Alma Yöneticileri için Yeni Nesil
Öğrenme Alanları” konusuna ilişkin değerli bilgiler paylaşarak tedarik zinciri alanında
önemli değerlendirmelerde bulunmuştur.

MESS ORDER Satın Alma
Akademisi Programı

10 - 17 Nisan 2025



TEDAR tarafından 17 Nisan 2025 tarihinde düzenlenen “Elektrikli Araçların Lojistikte
Getirdiği Fırsatlar” Semineri gerçekleşti. Ünsped Gümrük Müşavirliği ve Lojistik Hiz. A.Ş.
Eğitim Yöneticisi Sayın Ömer Haluk Turanlı, geçmişten bugüne elektrikli araçların
gelişim süreci, taşıma modlarına göre emisyon oranları, günümüzde elektrikli araçların
lojistikteki yeri, lojistik firmalarının elektrikli araç filolarına geçiş süreçleri ve gelecekte
elektrikli araçların sektördeki rolü gibi konularda katılımcılara kapsamlı bilgiler sundu.

Elektrikli Araçların Lojistikte
Getirdiği Fırsatlar Semineri

17 Nisan 2025



TEDAR ve Enerjisa Enerji Üretim A.Ş. iş birliği ile “Ambar ve Stok Yönetimi” semineri 13
Mayıs 2025 tarihinde gerçekleşti. Enerjisa Enerji Üretim A.Ş. Ambar Yönetimi Mentoru
Emre Bozkurt tarafından etkin stok kontrolü ve depolama stratejileri gibi konularda
katılımcılara kapsamlı bilgiler sunuldu. Ayrıca, tedarik zinciri optimizasyonu ve
envanter yönetimi teknikleri üzerine de detaylı açıklamalar yaptı.

Ambar ve Stok Yönetimi
Semineri

13 Mayıs 2025



Türkiye Kadın Girişimciler Derneği (KAGİDER) tarafından kadın girişimciler ile özel
sektör satın alma profesyonellerini bir araya getirmek amacıyla düzenlenen “İş
Dünyasında KAGİDER: Girişimcilik ve Satın Alma Buluşması”, 6 Mayıs tarihinde Harbiye
İstanbul Kongre Merkezi ICC’de başarıyla gerçekleştirildi. Program kapsamında
KAGİDER Yönetim Kurulu Başkanı Esra Bezircioğlu ve TEDAR Kurucu Yönetim Kurulu
Başkanı Tugrul Günal tarafından Kadın Girişimciliğinin Desteklenmesine Yönelik İyi
Niyet Protokolü imzalandı.

TEDAR & KAGİDER Arasında
İşbirliği Protokolü 

6 Mayıs 2025



TEDAR & TÜSAYDER arasında iş birliği olanaklarını değerlendirmek üzere, TEDAR
Kurucu Yönetim Kurulu Başkanımız Tuğrul Günal ile TÜSAYDER | Satınalma
Profesyonelleri ve Yöneticileri Derneği Yönetim Kurulu Eş Başkanı Sayın Dr. Sevgi
Yılmaz ile birlikte verimli bir toplantı gerçekleştirdik.

TEDAR & TÜSAYDER
Toplantısı

15 Mayıs 2025



TEDAR Yönetim Kurulu 16 Mayıs 2025 tarihinde tarihin de kurucu üyeleri arasında olan
BSH Ev Aletleri San. ve Tic. A.Ş.’yi ziyaret etti. Ziyaret programı kapsamında BSH CKY
sunumu sonrası Çamaşır Makinesi Fabrikası gezildi. Ardından BSH Ev Aletleri San. ve
Tic. A.Ş. ev sahipliğinde Mayıs 2025 TEDAR Yönetim Kurulu toplantısı gerçekleştirildi.
Toplantıda 2025 yılı için ilgili icra komitelerimizin hedefleri doğrultusunda yürüttükleri
çalışmalar görüşüldü.

BSH Ev Aletleri San. ve Tic. A.Ş.
Ziyareti ve Mayıs 2025 Tarihli
Yönetim Kurulu Toplantısı

16 Mayıs 2025



TEDAR tarafından 28 Mayıs 2025 tarihinde “Tedarik Zinciri Risk Yönetimi: Riskleri
Tanımlama, Yönetme ve Agentic AI ile Geleceğe Hazırlanma” başlıklı seminer
düzenlendi. Aneta Yazılım ve Danışmanlık A.Ş. Kurucu Ortakları Sayın Zeki Özalp ve
Sayın Servet Ümmetoğlu, Tedarik Zincirindeki Başlıca Risk Türleri, Etkin Bir Risk
Yönetimi Sürecinin Nasıl Kurulacağı ve Tedarik Zinciri Risk Yönetiminde Agentic AI
kullanımı gibi konularda katılımcılara kapsamlı bilgiler sundular.

Tedarik Zinciri Risk Yönetimi:
Riskleri Tanımlama, Yönetme ve
Agentic AI ile Geleceğe
Hazırlanma Semineri

28 Mayıs 2025



TEDAR tarafından 3 Haziran 2025 tarihinde Yeşil Dönüşüm Teşvikleri Semineri
düzenlendi. Ünsped Gümrük Müşavilrliği Denetim ve İş Geliştirme Direktörü Gamze
Satoğlu tarafından Türkiye Yeşil Sanayi Projesi kapsamında sürdürülebilir sanayi
uygulamaları, Responsible® Programı çerçevesinde kurumsal sorumluluk yaklaşımları
ve Yeşil Dönüşüm Destek Programı ile sunulan fırsatlar gibi konularda katılımcılara
kapsamlı bilgiler sunuldu.

Yeşil Dönüşüm Teşvikleri
Semineri

3 Haziran 2025



Yönetim Kurulu toplantımızı 6 Ağustos tarihinde çevrim içi olarak gerçekleştirdik.  
Toplantımızda İcra Kurulları’nın 2025 yılı hedeflerinin değerlendirilmesi, üye nuluşması
organizasyonuna yönelik yürütülen çalışmalar,2026 yılına yönelik konferans
planlamaları, gerçekleşen ve planlanan faaliyetler sunulmuştur

TEDAR Ağustos 2025 Yönetim
Kurulu Toplantısı

6 Ağustos 2025



TEDAR Kurucu Yönetim Kurulu Başkanı Tuğrul Günal ve Yönetim Kurulu Başkan
Yardımcısı Yalçın Dorman, Promotürk Derneği Yönetim Kurulu Başkanı Mehmet
Yücetürk, Yönetim Kurulu Üyesi Ömer Yamak ve Promo Fuarcılık Genel Müdürü Sultan
Arslan'I ağırladı. Görüşmede, tedarik zinciri ve promosyon sektörlerinde iş birliği
olanakları ele alındı.

Promotürk Derneği & 
Promo Fuarcılık Ziyareti 

21 Ağustos 2025



Tedarik Zincirinde Fark Yaratan Risk Yönetim Modelleri Semineri 10 Eylül 2025
tarihinde gerçekleştirildi. Tedarik zincirinde risk yönetimine dair farklı bakış açıları ve
güncel modellerin ele alındığı seminerde, Aon Türkiye Affinity Genel Müdür Yardımcısı
Burçin Altınbaş Arıkan ve Aon Türkiye Proje Yöneticisi Yunus Emre Hocaoğlu değerli
bilgilerini paylaştı.

Tedarik Zincirinde Fark Yaratan
Risk Yönetim Modelleri
Semineri

10 Eylül 2025



Yönetim Kurulumuz, 17 Eylül 2025 tarihinde üyemiz Batu Logistics’i ziyaret ederek Eylül
ayı genişletilmiş yönetim kurulu toplantısını gerçekleştirdi. Program kapsamında Batu
Logistics Genel Müdürü Efe Göktuna kurum faaliyetlerine ilişkin bir sunum yaptı.
Ardından, Derneğimizin 2025 yılı hedefleri doğrultusunda yürütülen çalışmalar ve
planlanan faaliyetler detaylı olarak ele alındı.

Batu Logistics Ziyareti ve Eylül
2025 Yönetim Kurulu Toplantısı

17 Eylül 2025



TEDAR olarak destekçileri arasında yer aldığımız HOW – Hub of Warehouse Fuarı, 18–20
Eylül 2025 tarihlerinde İstanbul’da gerçekleşti. Fuarda standımızda ziyaretçilerimizi
ağırlarken, “Tedarik Zinciri Halkalarından Depo Lojistiğinde Entegre Çözümler,
Teknolojik Gelişmeler” başlıklı panelimizi düzenledik. Üyelerimizin standlarını ziyaret
ederek onların çalışmalarını ve yenilikçi çözümlerini yakından görme fırsatı bulduk.

HOW – Hub of Warehouse
Fuarı

18 - 20 Eylül 2025



TEDAR ve PwC Türkiye işbirliği ile QNB Bank A.Ş. ev sahipliğinde 23 Eylül 2025 tarihinde Yeni Nesil
Satınalma Araştırması 2024 Lansmanı ve TEDAR-CGE Evaluation Sürdürülebilir Tedarik Zinciri
Yönetimi Mükemmellik Ödülü Başarı Hikayeleri etkinliğimizi başarıyla gerçekleştirdik.
 
TEDAR Kurucu Yönetim Kurulu Başkanı Tuğrul Günal ile PwC Türkiye Şirket Ortağı, Tedarik Zinciri
Hizmetleri Lideri Dr. İsmail Karakış ve TEDAR Yönetim Kurulu Üyesi Mustafa Güngör’ün açılış
konuşmaları sonrası PwC Türkiye Yönetim Danışmanlığı Kıdemli Müdürü Gölgen Elkatan tarafından
Yeni Nesil Satınalma 2024 raporumuzun sunumu gerçekleştirdi.
 
Lansman sonrası “TEDAR - CGE Evaluation Sürdürülebilir Tedarik Zinciri Yönetimi Mükemmellik
Ödülü Başarı Hikayeleri” etkinliğimiz gerçekleşti. Bu etkinliğin düzenlenmesine değerli desteklerini
veren Jale Çatalyürek, Global Satınalma ve Dış Ticaret Lideri, Borusan Makina ve Güç Sistemleri San.
ve Tic. A.Ş., Ersin Karaduman, Satınalma Lideri (Grup Müdürü), Enerjisa Enerji Üretim A.Ş., Sahra Ünal,
Yönetim Sistemleri ve Sürdürülebilirlik Müdürü, Borusan Tedarik Zinciri ve Çözümleri Teknoloji A.Ş.’ye
teşekkür eder, ödül alan tüm firmaları ve liderleri başarılarından dolayı tebrik ederiz.

Yeni Nesil Satınalma Araştırması
2024 Rapor Lansmanı ve 
TEDAR - CGE Evaluation
Sürdürülebilir Tedarik Zinciri
Yönetimi Mükemmellik Ödülü
Başarı Hikayeleri

23 Eylül 2025



Sürdürülebilir Satınalma Semineri 10 Ekim 2025 tarihinde gerçekleştirildi. Seminerde;
Nur Yapça sürdürülebilirlik kavramı ve neden sürdürülebilir satınalma gerektiğini ele
alarak, yeşil satınalma politikaları ve boyutlarını değerlendirdi.

TEDAR Sürdürülebilir Satınalma
Semineri

10 Ekim 2025



TEDAR olarak düzenlediğimiz Gümrük Mühendisliği seminerinde, gümrük süreçlerinin
görünmeyen maliyetleri, riskleri ve fırsatları ele alındı. Dijitalleşme ve otomasyonun
etkileri, menşe ve tarife mühendisliği ile şirket içi dönüşüm adımları kapsamlı bir
şekilde değerlendirildi.

Katılımcılarımıza gümrük yönetiminde stratejik bir perspektif kazandırmayı amaçlayan
seminerimiz, TÜPRAŞ-Türkiye Petrol Rafinerileri A.Ş. Gümrük Mevzuat Yöneticisi
Hikmet Yazıcıoğlu’nun değerli katkılarıyla başarıyla tamamlandı.

Gümrük Mühendisliği
Semineri

14 Ekim 2025



Kurumsal üyemiz Turkcell İletişim Hiz.A.Ş. ev sahipliğinde gerçekleştirdiğimiz Ekim 2025
Yönetim Kurulu toplantımızda sektörün gündemini, yaklaşan projelerimizi ve 2026 yılı
hedefleri ile bütçemizi değerlendirdik. Tedarik zinciri yönetiminin geleceğine yön
verecek çalışmalarımızda, iş birliği ve bilgi paylaşımının önemini bir kez daha vurguladık. 

Turkcell İletişim Hiz. A.Ş Ziyareti &
Ekim 2025 Yönetim Kurulu
Toplantısı

22 Ekim 2025



İlki 30 Ekim 2025 tarihinde düzenlenen ve her yıl tekrarlanarak gelenekselleştirilmesi
planlanan Cumhuriyet Bayramı Resepsiyonu, Cumhuriyetimizin 102. yıl coşkusunu
paylaşmak üzere dostlarımızı, üyelerimizi ve paydaşlarımızı bir araya getirdi.

Sim Akyüz’ün açılış konuşmasının ardından; TEDAR Kurucu Yönetim Kurulu Başkanı
Tuğrul Günal, TÜSAYDER Yönetim Kurulu Eş Başkanları Dr. Sevgi Yılmaz ve Dr. Mehmet
Sarıdoğan, Koruncuk Vakfı Yönetim Kurulu Üyesi Deniz Ceylan Kılıçlıoğlu değerli
konuşmalarıyla geceye anlam kattılar.

Cumhuriyetimizin 102. yılını kutladığımız bu özel gecede, Şair, Yazar ve Müzeci Sunay
Akın, Cumhuriyet tarihine ışık tutan benzersiz anlatımıyla misafirlerimize unutulmaz bir
deneyim yaşatarak; güçlü hikâye diliyle geceye ilham kattı.
Resepsiyondan elde edilen bağışlar, Koruncuk Vakfı aracılığıyla kız çocuklarımızın
eğitimine katkı sağladı

TEDAR & TÜSAYDER Cumhuriyet
Resepsiyonu

30  Ekim 2025



UTİKAD tarafından düzenlenen Türkiye Logistics Summit 2025 gerçekleşti. Etkinliğe
Kurucu Yönetim Kurulu Başkanımız Tuğrul Günal katılım sağlayarak sektör
temsilcileriyle bir araya geldi. Lojistik sektörümüzün geleceğine yön veren bu
buluşmada; sürdürülebilirlik, dijital dönüşüm, sınır ötesi entegrasyon ve yeni nesil lojistik
vizyonu gibi kritik başlıklar ele alındı.

UTİKAD - Türkiye Logistics
Summit

7 Kasım 2025



Tedarik Zincirinde Yapay Zeka
Uygulamaları Semineri

12 Kasım 2025



TEDAR tarafından Dış Ticarette Dijitalleşme ve Stratejik Veri Yönetimi Semineri 14 Kasım
2025 tarihinde gerçekleşti.  Asset GLİ Genel Müdür Yardımcısı – İGMD Yönetim Kurulu
Üyesi Emrullah Yardımcı ve Asset GLİ Genel Müdür Yardımcısı – Gümrük Müşaviri Barış
Çakır tarafından verilen seminer kapsamında, dış ticaret süreçlerinde dijital dönüşümün
sunduğu fırsatlar, veri yönetiminin stratejik önemi ve teknolojik entegrasyonun sektöre
kattığı değer kapsamlı bir şekilde ele alındı.

Dış Ticarette Dijitalleşme ve
Stratejik Veri Yönetimi Semineri

14 Kasım 2025



Kurumsal üyemiz Allianz Sigorta .A.Ş. ev sahipliğinde gerçekleştirdiğimiz Kasım 2025
Yönetim Kurulu toplantımızda icra kurulu faaliyetlerimiz ile 2026 yılı ilk taslak hedefler
değerlendirildi. 

Allianz Sigorta A.Ş. Ziyareti &
Kasım 2025 Yönetim Kurulu
Toplantısı

18 Kasım 2025



Tedarik zinciri yönetimi alanında giderek çeşitlenen siber tehditler, güncel risk
faktörleri ve kurumların alabileceği önleyici yaklaşımlar, bugün gerçekleşen
seminerimizde kapsamlı biçimde ele alındı.

Seminerimiz, SYK Gümrük Müşavirliği Bilgi Teknolojileri Yöneticisi Sayın Ramazan
Elvan’ın katkılarıyla gerçekleşti. Sayın Elvan, katılımcılara; Siber risklerin mevcut
görünümü, yaygın tehdit senaryoları, kurumsal yapılardaki zafiyet noktaları, olay
müdahale süreçleri ve yönetim yaklaşımları, gelecek döneme yön verecek siber
güvenlik trendleri konularını uygulamaya dönük örneklerle aktardı.

TEDAR Artan Siber Riskler ve
Kurumsal Önlemler Semineri

5 Aralık  2025



Kurucu Yönetim Kurulu Başkanımız Tuğrul Günal ve Yönetim Kurulu Üyemiz Funda Siller, 11
Aralık 2025 tarihinde gerçekleştirilen Turkcell Tedarikçi Zirvesi’ne katıldı. Zirvede, 5G’ye
geçiş sürecinde yerli ve milli teknolojilerin kullanımı, yenilikçi çözümler ve ekosistemin
ihtiyaç duyduğu dönüşüm alanları ele alındı.

Program kapsamında Turkcell’in tedarik zincirinde verimlilik, şeffaflık ve sürdürülebilirlik
odağında yürüttüğü çalışmalar ve gelecek dönem hedefleri paylaşıldı. Ayrıca “5G Yerli ve
Milli Ürün Geliştirme” panelinde; Şebeke teknolojilerindeki gelişmeler,yerli ürün geliştirme
süreçleri, küresel rekabete hazırlık, ekosistemin teknik kapasitesinin güçlendirilmesi gibi
kritik başlıklar değerlendirildi. Yerli tedarikçilerle iş birliklerinin geleceği, üretim kabiliyetleri
ve 5G’nin sunacağı yeni fırsatlar da panelin önemli konuları arasında yer aldı.

Panelin ardından inovasyon, sürdürülebilirlik ve dijitalleşme alanlarında başarılı bulunan
tedarikçiler ve çalışanlar ödüllendirildi.

Turkcell Tedarikçi Zirvesi 2025

11  Aralık  2025



TEDAR ev sahipliğinde Alman-Türk Ticaret ve Sanayi Odası (AHK) Yönetim Kurulunu QNB Bank
A.Ş.’de ağırladık. Toplantıda karşılıklı iş birliği olanakları ve ortak çalışma alanları üzerine kapsamlı
değerlendirmelerde bulunduk.

Toplantı kapsamında; tedarik zinciri ekosisteminin geliştirilmesine yönelik güncel konular, iki
kurum arasında sürdürülebilecek ortak projeler ve önümüzdeki döneme ilişkin iş birliği fırsatları
ele alındı. Görüş alışverişi ve karşılıklı deneyim paylaşımlarıyla verimli bir toplantı
gerçekleştirilmiştir.

TEDAR Kurucu Yönetim Kurulu Başkanımız Tuğrul Günal, Yönetim Kurulu Başkan Yardımcımız
Yalçın Dorman ile Yönetim Kurulu Üyelerimiz Sarkis Erlevent ve Mustafa Güngör’e; Alman-Türk
Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Sayın Bige Yücel başta olmak üzere; toplantıya
katılım sağlayan Alman-Türk Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Sayın Ali
İhsan Güneş ve Sayın Hilal Akyıldırım’a bu verimli buluşma için teşekkür eder, TEDAR ve AHK
arasındaki iş birliğinin güçlenerek devam etmesini temenni ederiz.

Nazik ev sahiplikleri için QNB  Bank A.Ş.’ye   teşekkür ederiz.

TEDAR – Alman Türk Ticaret
ve Sanayi Odası Toplantısı

23 Aralık 2025



Kurumsal üyemiz Modern Oluklu Mukavva Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. ev sahipliğinde
gerçekleştirdiğimiz Aralık 2025 tarihli TEDAR Yönetim Kurulu toplantımızda sektörel
gelişmelerin, TEDAR olarak yürüttüğümüz faaliyetlerin ve önümüzdeki döneme ilişkin
stratejik önceliklerimiz ele alındı.

Modern Oluklu Mukavva Ambalaj
San. ve Tic. A.Ş. Ziyareti & 
Aralık 2025 Yönetim Kurulu
Toplantısı

24 Aralık 2025



TEDPORT uygulamamız kapsamında TEDAR, CGE Evaluation iş birliği ile başlattığımız ve
her yıl devam ederek gelenekselleşecek olan ödül programında ilk ödüller 7 Mayıs 2025
Derneğimiz Konferansında takdim edildi.

Derneğimizin misyonu doğrultusunda sürdürülebilir tedarik zinciri yönetimi
yaklaşımının endüstrilerde yaygınlaştırılmasını ve Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarına
yönelik katkının artırılarak kuruluşlar için katma değerli tedarik yönetiminin önemini bir
kez daha vurgulamayı amaçlıyoruz. Bu kapsamda en iyi uygulama örneklerinin ortaya
çıkarılması ve başarının paylaşımı sürdürülebilir tedarik zinciri yönetiminde değişim ve
gelişimin yaygınlaşmasına katkı sağlayacaktır.

TEDAR Sürdürülebilir Tedarik
Zinciri Yönetimi Mükemmellik
Ödülü

7 Mayıs 2025





TEDPORT uygulamamız kapsamında TEDAR, CGE Evaluation iş birliği ile başlattığımız ve her yıl
devam ederek gelenekselleşecek olan ödül programında ilk ödülleri Mayıs 2025 Derneğimiz
Kongresinde takdim ettik. Programa 14 başvuru alındı, 6 firma değerlendirme aşamasına geçti. 

Ödüllerin dağılımı:
Platin Ödül: Borusan Cat
Gümüş Ödül: Enerjisa Üretim
Bronz Ödül: Borusan Lojistik
Performansı Yüksek Olan:
Tüpraş
Limak Çimento
Balsu ' da plaket ve tüm katılımcı firmalar Sürdürülebilir Tedarik Zinciri Yönetimi Belgesi aldı.

2026 Sürdürülebilir Tedarik Zinciri
Yönetimi Mükemmelliyet Ödül
Programı Başvuruları Başladı



Sürdürülebilir tedarik zinciri yönetimi yaklaşımının endüstrilerde yaygınlaştırılmasını ve
Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarına yönelik katkının artırılarak kuruluşlar için katma değerli
tedarik yönetiminin önemini bir kez daha vurgulamayı amaçlıyoruz. Bu kapsamda en iyi
uygulama örneklerinin ortaya çıkarılması ve başarının paylaşımı sürdürülebilir tedarik zinciri
yönetiminde değişim ve gelişimin yaygınlaşmasına katkı sağlanacaktır.

Ödül programında değerlendirme sürecinden en yüksek puanı alan firma Platin Ödül, ikinci en
yüksek puana sahip firma Gümüş Ödül, üçüncü firma ise Bronz Ödül ve Sürdürülebilir Tedarik
Zinciri Yönetimi Belgesi alacaktır. Ayrıca başvuru yapmış ve ancak ödül alamayan firmalar da
değerlendirme skorunun 7,5 puan ve üzeri olması halinde Sürdürülebilir Tedarik Zinciri Yönetimi
Belgesi alacaklardır.

Değerlendirme sürecinde şirketlerin tedarik zinciri yönetimi aşağıdaki başlıklarda anket, birebir
görüşmeler ve saha ziyareti ile değerlendirilecek ve kapsamlı bir rapor ve iyileşmeye açık alanlar
için de önerileri alacaklardır:

Kurumsal Yönetim: Şirket tedarik zinciri yönetimi süreci; Şirket sürdürülebilirlik stratejilerinin
tedarik zinciri sürdürülebilirlik politikasına ne ölçüde yansıdığı, üst yönetimin sürdürülebilir tedarik
konusundaki taahhütleri ve sürdürülebilirliğin çalışan tedarik zinciri yönetimi yapısı, rol ve
sorumluluklara ne ölçüde yansıtıldığı, ölçülebilir performans göstergelerinin varlığı, teknolojinin
süreçlere entegrasyonu, tedarik zinciri sürdürülebilirlik riskleri yönetimi, uyumluluk başlıklarında
değerlendirme yapılacaktır.

Sosyal: Şirket tedarik zinciri yönetimi süreci Şirket insan ve çalışma hakları politikası, tedarikçi
değerlendirmelerinde insan ve çalışma hakları, çalışan hakları ve iş sağlığı ve güvenliği konularının
ne şekilde ele alındığı izlendiği ve geliştirildiği değerlendirilecektir. Tedarik zinciri sürdürülebilirlik
performansının izlenmesine yönelik paydaş katılımının sağlanması, iş birlikleri ve şikayet
mekanizmaları da bu kapsamda ele alınacaktır.

Çevre: Şirket tedarik zinciri yönetiminde şirket sürdürülebilirlik strateji ve politikaları ile uyumlu
yönetişim, tedarikçi değerlendirmelerinde çevre ve iklim değişikliği konuları ile ilgili
parametrelerin ne şekilde ele alındığı izlendiği ve geliştirildiği değerlendirilecektir.

İzleme ve Raporlama: Tedarik zinciri sürdürülebilirlik performansının izlenmesine yönelik akıllı,
ölçülebilir, izlenebilir parametrelerin varlığı, raporlanması ve bağımsız değerlendirilmesi konuları
bu başlıkta ele alınacaktır. Ödül programımıza başvuru ücretsiz olup, ön başvuru sürecini olumlu
tamamlayan ve değerlendirme aşamasına geçen firmalarımız için 25.000 TL +KDV Derneğimiz
tarafından kesin başvuru ücreti olarak talep edilecektir.

Ödül programımıza basın katılımı da sağlanacak, sonuçların ulusal medya, sosyal medya ve web
sitemizden duyurumu yapılacaktır. Ayrıca başarılı olan firmaların tamamı TEDPORT Sürdürülebilir
Tedarik Zinciri Yönetimi Endeksine dahil edilecektir.

Siz değerli kuruluşların başarılı uygulamalarını ödül programına dahil etmesinden onur duyacağız.
Değerli katılımlarınızı bekliyoruz.

Başvuru için: https://tedport.tedar.org.tr/Basvuru/OdulBasvuru

https://tedport.tedar.org.tr/Basvuru/OdulBasvuru


8.Medyada
TEDAR



8.1. TEDAR Dergisi

TEDAR tarafından dijital olarak hazırlanan ve 3 aylık periyotlar da yayınlanan TEDAR
Dergisi’nin Kasım 2025’te 22. sayısı yayınlandı.

TEDAR Dergisi ile tedarik zinciri yönetimi / satın alma alanındaki haberler, makaleler,
araştırma sonuçları gibi paylaşımlarla fonksiyona ve profesyonellere katma değer
yaratılmaktadır.

TEDAR Dergisi e-posta ortamında üyeler ile paylaşılmakta, TEDAR sosyal medya
hesaplarında yayınlanmaktadır. Ayrıca TEDAR internet sayfasından da
(www.tedar.org.tr) dergiye ulaşılabilmektedir.



TEDAR Kurucu Yönetim Kurulu Başkanımız Tuğrul Günal, LojiTv’de yayınlanan
Başkanlar Konuşuyor Programı’nda Recep Koca'nın konuğu oldu.

Programda; TEDAR’ın kuruluş amaçlarından, kriz dönemlerinde tedarik yönetimine,
sürdürülebilir tedarik zincirlerinden dijital dönüşüme kadar sektörün bugününü ve
geleceğini ilgilendiren pek çok başlık ele alındı.

8.2. TV Programları ve Canlı
Yayınlar

Tuğrul Günal - Loji TV Yayını 



TEDAR Kurucu Yönetim Kurulu Başkanı Tuğrul Günal ST Endüstri Radyo’da Çetin
Ünsalan’ın sunduğu Reel Piyasalar programında konuk oldu.

Yayında tedarik zincirindeki güncel gelişmeler, işletmelerin değişen ekonomik
koşullara nasıl uyum sağlayabileceğine ilişkin pek çok başlık ele alındı. 

Tuğrul Günal -  ST Endüstri Radyo



8.3 Dergi ve Gazete Haberleri

Kobi Efor Dergisi - Ocak 2025 

Türkiye’de İş Dünyası - Ağustos 2025

Container Dergisi-Ekim 2025

Analiz Gazetesi-Ekim 2025



9.Kurumsal
Eğitimler



Derneğimiz tarafından 28 Şubat 2025 tarihinde, Cemil Çınar eğitmenliğinde "Yalın-Çevik
(LEAGILE) Tedarik Zinciri Dizaynı Eğitimi" düzenlenmiştir. Bu eğitimde, Cemil Çınar
liderliğinde katılımcılara, tedarik zinciri süreçlerini optimize etmek amacıyla yalın ve
çevik dönüşüm, operasyonel mükemmellik ve dijitalleşme gibi yaklaşımların nasıl etkin
bir şekilde uygulanabileceği aktarıldı. Ayrıca, operasyonel verimliliği artırmak, maliyetleri
azaltmak ve müşteri memnuniyetini yükseltmek için bu kavramların önemi vurgulandı.

Yalın-Çevik (LEAGILE) 
Tedarik Zinciri Dizaynı Eğitimi

28 Şubat 2025



Eğitmenimiz Tülin Seçen ile 17 Haziran 2025 tarihinde Borusan Holding çalışanı 18 kişinin
katılımı ile online bir tam günlük Tedarik Zincirinde Sürdürebilirlik eğitimini
tamamladık.

Tedarik Zincirinde 
Sürdürebilirlik Eğitimi

17 Haziran 2025



TEDAR tarafından düzenlenen “İthalat Mevzuatı” başlıklı eğitimimizi 27 Haziran 2025
tarihinde tamamladık. Eğitmen Ali Turan tarafından gerçekleştirilen eğitimde, güncel
mevzuat değişiklikleri, ithalatta vergilendirme unsurları, maliyet analizi, ürün güvenliği
düzenlemelerindeki yenilikler ve ithalat süreçlerinde gerekli koşullar hakkında
katılımcılara kapsamlı bilgiler aktarıldı.

İthalat Mevzuatı Eğitimi

27 Haziran 2025



10.Eğitim
İş Birlikleri



CIPS ve TEDAR iş birliğinde çeşitli satınalma konularında eğitimler düzenlenmektedir.
Eğitimlere CIPS ve TEDAR üyeleri %10 indirim ile katılmaktadır.

TEDAR ve CIPS iş birliği kapsamında 2025 yılında gerçekleşen eğitim konuları :
▪ Satınalma ve Kategori Eğitimi
▪ Tedarikçi Performans İlişki Yönetimi Tedarikçi Değerlendirme Seçim Yöntemleri
▪ Sözleşme Hukuku ve Sözleşme Yönetimi
▪ Müzakere Teknikleri
▪ Lojistik Satınalma
▪ İnsan Kaynakları Satınalma Eğitimi
▪ Satınalmanın Esasları Eğitimi

10.1. CIPS & TEDAR İşbirliğinde
Satınalma Eğitimleri



Stratejik Satınalma ve Kategori
Yönetimi Eğitimi



Sözleşme Hukuku ve Sözleşme
Eğitimi



Lojistik Satınalma



Tedarikçi Performans ve İlişki
Yönetimi, Değerlendirme ve
Seçim Yöntemleri Eğitimi



Tedarik Zincirinde 
Risk Yönetimi 



Derneğimiz kendi alanında bir ilki gerçekleştirerek 21 Nisan 2025 tarihinde derneğimizin
Kurucu Yönetim Kurulu Başkanı Tuğrul Günal ile MEF Üniversitesi Rektörü Sayın Prof.
Dr. Muhammed Şahin eğitim işbirliği protokolünü imzaladı.

10.2. TEDAR-MEF Üniversitesi
İş Birliği

21 Nisan 2025



11.Web Sitesi &
Bilimp Çalışması



Sektörel dernekler, alanlarındaki çağdaş gelişmelerin bilgi birikimleri doğrultusunda
sürdürülebilir bir şekilde kurumsal yönetimlere entegre edilmesinin temininde kilit
platformlar olarak hizmet etmektedir.

Bu kapsamda üyeleri ve diğer paydaşları ile yakın iş birliği içinde ilgili teknik standartları
belirleyerek, en iyi uygulamaları yaygınlaştırarak, sürdürülebilir kalkınma konusundaki
kurumsal eylemin öncülüğünü yapmaktadır.

 Gerek dünyada gerek ülkemizde alanımızda hızla yaşanan teknolojik gelişmeler dikkate
alınarak Derneğimiz çalışmalarını, sektörümüzü ve üye firmalarımızın işlevlerini daha iyi
aktarabilmek, iş birliğini ve iletişimi güçlendirmek için Derneğimiz tarafından yeni dijital
çağa daha uygun web sitemiz hayata geçirilmiştir.

Web Sitesi



Ülkemizde, alanında tüm paydaşlarına, dünya standartlarında katma değer yaratan bir
sivil toplum kuruluşu olmak vizyonumuz doğrultusunda, dijital çağın gereksinimleri
kapsamında tüm doküman yönetim sistemimizi dijital platforma taşıma hedefi ile
kurumsal olgunluğumuzu daha ileriye taşıyabilmek için Teracity şirketi ile anlaşma
yapılmıştır.

Bilimp Çalışması



12.PMI
Raporu



Satınalma Yöneticileri Endeksi (PMI Endeks) ekonomik faaliyetlere ait, küresel ve mali
piyasalar, şirketler, merkez bankaları, karar vericiler, yatırımcılar tarafından takip edilen,
şirketlerin satın alma yöneticilerinin mal ve hizmet satın alma eğilimlerini inceleyen ve
büyüme öngörülerini açıklamaya yönelik en önemli, hızlı ve güvenilir göstergeler
arasında yer almaktadır. PMI endeks çalışması ülkelerin büyüme rakamlarının tahmini
açısından en güncel verilere dayanması sebebi ile büyük önem taşır.

Markit Economics tarafından oluşturulan Satınalma Yöneticileri Endeksleri (PMI), 30’un
üzerinde gelişmiş ve gelişmekte olan ülkede imalat, hizmet, inşaat gibi sektörler için
(sektör kapsamı ülkeden ülkeye değişmektedir), aylık raporlar biçiminde kamuoyuna
açıklanmaktadır. 

İstanbul Sanayi Odası ve Markit Economics arasındaki iş birliğine istinaden, ülkemiz için
hesaplanan “İstanbul Sanayi Odası Türkiye - PMI İmalat Sanayi Raporu” ve dünyada aylık
bazda açıklanan ilk şehir PMI’ı olan “İstanbul Sanayi Odası İstanbul - PMI İmalat Sanayi
Raporu”, İstanbul Sanayi Odası tarafından aylık bazda paylaşılmaktadır.

PMI endeksi 5 ayrı başlıkta hesaplanır. Bu başlıklar yeni siparişler, üretim, istihdam,
tedarikçilerin teslim süreleri ve girdi stoktur. Endeks çalışması kapsamında yapılan
anketler 18 farklı sektörden yaklaşık 400 satınalma yöneticisinin katılımında aylık bazda
gerçekleştirilmektedir ve her ayın ilk iş günü açıklanmaktadır.

İstanbul Sanayi Odası tarafından paylaşılan Türkiye ve İstanbul PMI endeks sonuçları,
Temmuz 2019 itibariyle, Tedarik Zinciri Yönetimi Derneği (TEDAR) tarafından da
yayınlanmaya başlamıştır.



13.2026
Yapılacak
Faaliyetler 



Tedarik Zinciri Yönetimi’nin makro ekonomi içindeki öneminin farkındalığını
artırmak için ilgili kamu kurum/kuruluşlar ile çalışmalar yürütülmeye devam
edilecektir.

Alanımızda üyelerimizle birlikte çeşitli illerde toplantılar yapılarak tedarik zinciri
yönetiminin gelişmesine katkılar sağlanacaktır. 

Geleneksel TEDAR Üye Buluşması düzenlenecektir.

Geleneksel TEDAR Konferansı düzenlenecektir.

Üyelerimizin aktif desteği ile alanımızda çeşitli webinarlar düzenlenerek
paydaşlarımıza katma değer yaratılmaya devam edilecektir. 

Derneğimizin paydaşlarına sağladığı faydaları ön plana çıkartarak medyada reklam
ve tanıtımına ağırlık verilecektir. Yazılı medyaya düzenli yazılar verilmesi, tv
programlarına ve sempozyumlara katılmaya devam edilecektir. 

Sivil toplum örgütleri ile ilişkilerin geliştirilmesi çalışmaları devam ettirilecektir. Hali
hazırda TÜSİAD, TOBB, SEDEFED, TURKONFED, KAGİDER, UTİKAD, İTO, Üniversiteler
vs. gibi kurumlarla, tedarik zinciri yönetiminin gelişimine yönelik yapılan ortak
projeler geliştirilmeye devam edilecektir.

TEDAR Sürdürülebilir Tedarik Zinciri Yönetimi Mükemmellik Ödülü çalışmasına
devam edilecektir. 

TEDAR dergisi çıkarılmaya devam edilecektir

TEDAR - PWC işbirliği ile her yıl gerçekleştirilen yeni nesil anket çalışmaları
sürdürülecektir.

TEDAR – CGE işbirliği ile gerçekleştirilen TEDPORT portalına katılım ve geliştirme
çalışmalarına devam edilecektir.

Üyelerimizin eğitim ihtiyaçlarını tespit araştırması yapılarak, bu alanda uzman kurum
ve kuruluşlar ile ihtiyaçlara dayalı eğitim programları düzenlenmeye devam
edilecektir.

Hali hazırda üye kuruluşlarımızın destekleri ile düzenlenen seminerlere devam
edilecektir.

TEDAR-MEF Üniversite işbirliği ile Stratejik Tedarik Zinciri Tasarımı ve Yönetimi
Eğitimi düzenlenmeye devam edilecek, benzer çalışmanın farklı üniversiteler ile
oluşturulması için çalışmalar yapılacaktır. 

Planlı üye ziyaretleri gerçekleştirilmesine devam edilecektir. 

TEDAR Kurumsal Veri Yönetim Sistemi olan Bilimp’ in üyeler arasında kullanılması
yaygınlaştırılacaktır.

Hali hazırda yapılan çalışmalara faaliyet raporu içinde yer verilmiştir.


